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Ausgangsiage

Einfiihrung

Die Metropolregion Miinchen umfasst die Region a ‘ ﬁ;ﬁm Rl
im Siiden Bayerns, die sich von Kehlheim im &« D . e
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Auf einer Fliche von iiber 25.500 L 2

Lkr. Dachau

Quadratkilometern leben in 27 Landkreisen und |
6 kreisfreien Stadten (Augsburg, Ingolstadt,
Kaufbeuren, Landshut, Miinchen und Rosenheim)
Uber 6,3 Millionen Biirger’, die 2021 ein . . g e

jahrliches BIP von ca. 360 Mrd. € erwirtschaftet Y Ty

Lkr. Landsberg

haben. Die Metropolregion Miinchen ist mit einem bl S Y .
sy §
2 Lkr. Weil

BIP pro Einwohner von 97.000 € und einer
Arbeitslosenquote von 3,3 % eine der o _ A 4 s
erfolgreichsten Wirtschaftsraume Europas mit o) . WS K X A \

weltweiter Bekanntheit.2 Y Parifgircipn®

Lkr. Miesbach”

Sie bietet dank vielféltiger landschaftlicher und
kultureller Angebote beste Freizeitmoglichkeiten
und héchste Standort- und Lebensqualitat.

Bis zum Jahr 2040 wird der Metropolregion 25 500
Minchen ein Bevolkerungswachstum von ca. =
7,2 % prognostiziert (Basisjahr 2020). Dies Quadratkilometer Landkreise
entspricht 443.400 zusatzlichen Einwohnern im
Vergleich zu 2020. Hingegen wird flir ganz
Bayern in diesem Zeitraum ein Wachstum von
ca. 3,94 % (ca. 517.500 Einwohner)
prognostiziert.3 Diese Zahlen verdeutlichen
eindrucksvoll, welche Bedeutung die
Metropolregion Miinchen fiir den Lebens- und 6
Wirtschaftsraum Bayern hat.

kreisfreie Stadte
Neben der Metropole Miinchen und ihrem stark
verdichteten Umland sowie den kreisfreien
Stadten Augsburg, Ingolstadt, Kaufbeuren,
Landshut und Rosenheim gibt es aber auch
weite Bereiche in der Metropolregion Miinchen,
die dem Landlichen Raum zuzuordnen sind. Viele

kleine Gemeinden sind zudem mit dem 3 3 0/
Wachstumsdruck tiberfordert, was auch Angste in r (|
der Bevdlkerung schrt. Arbeitslosenquote

1. Europaische Metropolregion Miinchen (2024) | 2.1KM Monitoring (2024) | 3. Bayerisches Landesamt fiir Statistik (2024)
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Erfolgsfaktor Innovation und Innovationskraft

Der groRe wirtschaftliche Erfolg der
Metropolregion Minchen und die Attraktivitéat fir
hochqualifizierte Fachkréfte liegt nicht zuletzt an
der Innovationskraft in der Region.

Dies betrifft nicht nur die Zentren Munchen,
Augsburg oder Ingolstadt. Die Innovationskraft ist
vielmehr in der gesamten Region zu finden. Das
hervorragende Abschneiden vieler Landkreise
in entsprechenden Regionen-Rankings beweist
dies.

Ein weiteres Indiz dafiir ist bspw. die hohe Dichte
an DAX-Unternehmen. Keine Region
Deutschlands kann mehr solcher Konzerne
aufweisen (2024: sieben DAX-Unternehmen).’
Auch die Hochschul- bzw. Universitatslandschaft
in der Metropolregion Minchen sucht
ihresgleichen. Neben den
Exzellenzuniversitaten LMU und TU Miinchen
finden sich in der gesamten Region Universitaten
und (Technische) Hochschulen. Zudem haben
viele Forschungsinstitute ihre Standorte in der
Region. Als Beispiel seien stellvertretend Max-
Planck-Institute oder Fraunhofer-Institute
genannt.

Gerade in einer Region ohne nennenswerte
Rohstoffvorkommen sind wissensintensive
Branchen und entsprechende Unternehmen, die
Innovationen hervorbringen, von entscheidender
Bedeutung fur den langfristigen Erfolg. Dabei hat
die Metropolregion Miinchen auch fir Bayern und
Deutschland eine groRe Bedeutung. Das
Bruttoinlandsprodukt der Metropolregion Miinchen
entspricht liber der Halfte des BIP Bayerns und
ca. 10 % des Gesamtdeutschen BIP.?

Dennoch gibt es auch einige Indikatoren, die
zeigen, dass man sich auf den Erfolgen nicht
ausruhen darf, sondern immer wieder aktiv fir
den Erfolg arbeiten muss. So ist die
Metropolregion Miinchen im Vergleich zu anderen
Metropolregionen in Deutschland, gerade was
den Innovationsbereich betrifft, in einigen Zahlen
in Rickstand geraten.

Beispielsweise sind die Investitionen in
Forschung und Entwicklung pro FuE-
Angestellten in der Metropolregion Miinchen im
Vergleich zum Durchschnitt der Metropolregionen
in Deutschland wesentlich geringer.2 Dies zeigt,
dass hier durchaus Steigerungs- und
Nachholbedarf vorhanden ist. Es besteht zwar
noch kein Leidensdruck, ein Handlungsbedarf
hingegen schon, will man das Niveau halten. Dies
sollte aber der Anspruch und das Ziel sein,
insbesondere hinsichtlich der Bedeutung der
Metropolregion Miinchen fur ganz Bayern.

Um auch weiterhin eine der attraktivsten und
erfolgreichsten Regionen deutschland-, europa-
und weltweit zu bleiben, ist es notwendig, Defizite
ab- und Starken auszubauen.

Dafir gilt es an einer Strategie fiir die gesamte
Metropolregion zu arbeiten, die das Klima fur
Innovationen, Start-ups und entsprechende
Unternehmensansiedlungen verbessert. Nur so
kann die aktuelle Spitzenposition langfristig
gesichert und ausgebaut und die
Wettbewerbsfahigkeit erhalten werden.

Hierbei ist zu beachten, dass regionale
Schwerpunkte der einzelnen Branchen
aufgrund der Fragestellung und der Komplexitat
nicht Bestandteil der vorliegenden Broschire
sind, aber in dem weiterfihrenden Prozess und
den anschlieBenden Projekten Berlicksichtigung
erfahren werden.

1. Wirtschaftsforderung Miinchen (2024) | 2. Statistisches Bundesamt (2024) | 3. Destatis (2024d)
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Zielsetzung der Studie

Handlungshedarf und Zielsetzung

Regionen befinden sich weltweit im
gegenseitigen Konkurrenzkampf um
Unternehmen, Fachkrafte, Start-ups, etc. Ziel
dieses Prozesses ist es daher, die Metropolregion
Munchen zukunfts- und wettbewerbsfahig
aufzustellen, um die Innovationskraft weiter zu
starken und die Erfolgsgeschichte der Region
fortzuschreiben. In einem Raum ohne Rohstoffe
oder sonstigen Ressourcen ist es umso wichtiger,
kluge Koépfe und innovative Unternehmen
oder Start-ups anzuziehen, um so
Wertschdpfung zu generieren.

Die Metropolregion Minchen geniel3t national
und international einen sehr guten Ruf. Doch
ist dieser Ruf auch gerechtfertigt? In welchen
Bereichen kann oder muss sich die Region
verbessern, um langfristig und nachhaltig
erfolgreich zu sein?

Erhebung Status Quo und SWOT-Analyse

Dazu soll zunachst der Status Quo der
Innovationskraft in der Metropolregion Minchen
konkret untersucht und bewertet werden, um
herauszufinden, wie es tatsachlich um die
Innovationskraft der Region bestellt ist.

Darauf aufbauend soll eine Starken-Schwéachen-
Analyse hinsichtlich der Innovationkraft in der
Metropolregion Minchen erstellt werden, die
naturlich auch entsprechende Chancen und
Risiken beleuchtet. Denn zunachst muss
naturlich genau dargestellt werden, wo die
Metropolregion Minchen steht und welche
Bereiche besondere Berlicksichtigung in der
Arbeit des EMM e. V. finden kénnen und missen.

Dabei sollen nicht nur Daten und Fakten
analysiert werden, sondern vielmehr auch der
Dialog mit Akteuren der Region gesucht und
entsprechende Gesprache geflihrt werden. Auch
sollen nicht nur 6konomische Faktoren von
Innovationen berlcksichtigt werden sondern auch

KPMG!
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bspw. soziale Innovationen oder auch
Innovationen auf kommunaler Ebene. Dafur
wurde ein intensiver Stakeholder-
Beteiligungsprozess durchgefiihrt mit
Interviews, Befragungen und Workshops. Diese
Analysen liefern die Grundlage fir den Prozess
zur Verbesserung der Innovationskraft in der
Metropolregion Minchen.

Erarbeitung eines Wegs zur Starkung
der Innovationskraft

Auf Basis dieser SWOT-Analyse konnten
konkrete Handlungsempfehlungen und
Projektmafinahmen entwickelt werden.

Dabei wurde vor allem berticksichtigt, dass diese
Empfehlungen auf Bereiche fokussieren, die
auch im Einflussbereich des EMM e. V. liegen.

Fachkraftemangel, Biirokratieabbau oder
Energieversorgung sind bekannte Probleme, die
den Wirtschaftsstandort Deutschland negativ
beeinflussen. Hierfir missen aber
bundespolitische Rahmenbedingungen geandert
werden.

Dennoch gibt es viele Mdglichkeiten, mit denen
der EMM e. V. Einfluss auf die Innovationskraft in
der Metropolregion Minchen nehmen kann. Diese
betreffen vor allem den Wissens- und
Technologietransfer sowie die Vernetzung von
Akteuren. Dazu bieten die bereits bestehenden
Arbeitsgruppen und Netzwerke des EMM e. V.
eine Basis, die es nun gilt weiter auszubauen und
auf das Thema Innovationskraft zu fokussieren.
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Wasistinnovation?

Definition

Innovation bedeutet, bestehende Strukturen durch neue Ideen
zu hinterfragen und zu verédndern. Joseph Schumpeter beschreibt
Innovation bereits 1934 als "schopferische Zerstérung," bei der alte
Muster zugunsten neuer Produkte, Prozesse oder Markte
Gberwunden werden." Innovation erneuert durch die Anwendung von
Verfahren und Techniken sowie die Etablierung erfolgreicher Ideen
einen Bereich, ein Produkt oder eine Dienstleistung und bringt sie
auf den neuesten Stand.? In den Wirtschaftswissenschaften wird sie
als komplexer Prozess gesehen, der technischen, sozialen und
wirtschaftlichen Wandel vereint.3

Innovationist ein Zusammenspiel

Innovation entsteht selten isoliert, sondern vielmehr durch das
Zusammenspiel verschiedener Akteure, die Wissen teilen und
gemeinsam Neues schaffen. Uber Jahre hinweg haben Forschende ein
Modell entwickelt, das erklart, wie Innovation entsteht. Was zunachst
als Konzept mit drei Dimensionen begann, wurde mit der Zeit erweitert,
um die immer komplexeren Zusammenhange der modernen
Innovationslandschaft abzubilden.

1995 wurde das Triple-Helix-Modell von Henry Etzkowitz and Loet
Leydesdorff eingefiihrt, das Universitaten, Wirtschaft* und Staat als
zentrale Akteure der Innovation beschreibt: Universitaten stellen Wissen
und Forschung bereit, die Wirtschaft setzt Innovationen in die Praxis um
und der Staat schafft die rechtlichen und finanziellen
Rahmenbedingungen, um Innovationsprozesse voranzutreiben.* Spater
kam eine vierte Dimension hinzu: die zivile Gesellschaft. Die

m Einbindung sozialer Akteure und Blrger 6ffnete neue Wege, um
Innovationsprozesse gezielter an gesellschaftliche Bedirfnisse
anzupassen.®

r&

6-0 - SchlieRlich wurde das Modell zum Quintuple-Helix-Modell erweitert,
das die 6kologische Dimension einbindet und verdeutlicht, dass
Detaillierung des Modells Innovationen sozial und 6kologisch sein missen, um eine nachhaltige
auf der nachsten Seite Zukunft zu fordern.®

* Im Modell von Etzkowitz & Leydesdorff (1995) wird die Dimension “Wirtschaft” mit “Industrie” betitelt

1. Schumpeter, J.A. (1934) | 2. Innolytics (2024) | 3. Gabler Wirtschaftslexikon (2024) | 4. Etzkowitz & Leydesdorff (2000) | 5. Carayannis & Campbell (2009) | 6. Carayannis &
Campbell (2018)
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Quintuple-Helix-Modell fiir Innovationen’

Wirtschaft”

Die Wirtschaft ist verantwortlich fir die Entwicklung, Herstellung und
Markteinfiihrung innovativer Produkte und Dienstleistungen. Unternehmen
setzen wissenschaftliche Erkenntnisse in die Praxis um und spielen eine
Schlisselrolle bei der Skalierung und Verbreitung von Innovationen.

Sie treiben durch Investitionen in Forschung und Entwicklung (FUE)
technologische Fortschritte voran und sorgen dafiir, dass Innovationen
wirtschaftlichen Nutzen generieren und Arbeitsplatze schaffen.

Wissenschaft

Die Wissenschaft reprasentiert
die systematische Erzeugung
und Verbreitung von Wissen,
das die Grundlage fur
Innovationen bildet.
Hochschulen, Forschungs-
einrichtungen und unabhéangige
Forschende entwickeln neue
Lésungen und Technologien.

&R

Sie fordern Innovationen durch

Grundlagenforschung, (2]

angewandte Wissenschaft und o-
den Wissenstransfer in
Wirtschaft und Gesellschaft.

Zivile Gesellschaft

Die zivile Gesellschaft reprasentiert die
Perspektiven von Biirgern, sozialen
Bewegungen und Gemeinschaften, die
gesellschaftliche Bediirfnisse und Werte
in Innovationsprozesse einbringen.

Durch partizipative Ansatze wie
Co-Creation oder Birgerdialoge beeinflusst
sie die Ausrichtung von Forschung und
Technologie und stellt sicher, dass
Innovationen den gesellschaftlichen
Kontext beriicksichtigen.

fee

Staat

Der Staat schafft durch
politische und rechtliche
Rahmenbedingungen den
Raum fir Innovationen und
unterstiitzt diese durch
Foérderprogramme, Infrastruktur-
ausbau und Investitionen.

Er sorgt gleichzeitig dafir, dass
technologische Entwicklungen
im Einklang mit sozialen und
okologischen Zielen stehen,
und ist in der Lage durch
gezielte Steueranreize
Innovationsprozesse zu lenken.

Umwelt

Die Umwelt ist eine zentrale Dimension, die
den nachhaltigen Umgang mit natiirlichen
Ressourcen fordert und die Dringlichkeit
Okologisch vertraglicher Innovationen
verdeutlicht.

Sie sensibilisiert alle Akteure dafiir, dass
technologischer Fortschritt nicht nur
6konomisch, sondern auch 6kologisch
nachhaltig gestaltet werden muss, zum
Beispiel durch griine Technologien oder
Kreislaufwirtschaftskonzepte.

Dieses anerkannte Modell wird im Folgenden herangezogen, um die Innovationskraft der Metropolregion
Muinchen in den einzelnen Dimensionen zu messen und zu vergleichen. Zunachst beleuchten wir die
verschiedenen Teilaspekte und arbeiten anschlieRend die Starken und Schwachen heraus.

* Im Modell von Carayannis & Campbell (2018) wird die Dimension “Wirtschaft” mit “Industrie” betitelt. Um der Vielfaltigkeit der Wirtschaftszweige (Industrie, Handwerk,
Dienstleistungen usw.) gerecht zu werden, sprechen wir im Folgenden von “Wirtschaft’.

1. Carayannis & Campbell (2018)
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Methodik zur (SWOT)-Analyse

Die Analyse der Innovationslandschaft in der Metropolregion Minchen stitzte sich auf drei zentrale
methodische Saulen: einen umfassenden Desk Research, vertiefende Stakeholder-Interviews sowie eine
breit angelegte Online-Befragung. Dieses strukturierte Vorgehen ermdglichte eine ganzheitliche
Bestandsaufnahme, in die sowohl quantitative Daten als auch qualitative Einschatzungen eingeflossen sind.
Ziel war es, die Innovationsfahigkeit der Region aus unterschiedlichen Perspektiven zu beleuchten, Starken
und Schwachen zu identifizieren und fundierte Grundlagen fir die strategische Weiterentwicklung zu
schaffen. Nach der Erstellung der SWOT-Analyse wurde diese in verschiedenen Formaten mit
unterschiedlichen Stakeholdern weiterentwickelt (u.a. im Rahmen von Innovationskonferenzen).

Analyse bestehentler Datenquellen /\/*”
Die Analyse vorhandener Datenquellen diente als erster
Analyseschritt und legte den Grundstein fiir die weiteren
Untersuchungen. Dabei wurden vorhandene Daten und

Informationen zur Innovationslandschaft in der Region
systematisch recherchiert und ausgewertet. Die Recherche

umfasste Aspekte wie die infrastrukturelle und digitale

Ausstattung, wirtschaftliche Rahmenbedingungen sowie

technologische Trends. m
Diese detaillierte Bestandsaufnahme ermaoglichte zudem eine

Einordnung der Innovationslandschaft der Metropolregion D
Miinchen im Vergleich zu anderen Regionen und lieferte erste k
Hinweise auf mogliche Handlungsfelder. T ——

Stakeholder-Interviews

Die Stakeholder-Interviews stellten einen zentralen Bestandteil der qualitativen Datenerhebung dar.
Insgesamt wurden 22 Online- oder Prasenz-Interviews mit Akteuren aus Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft durchgefiihrt, um vertiefte Einblicke in die Innovationslandschaft der Region zu gewinnen.
Diese Gesprache erfolgten in einem semi-strukturierten Format, das einerseits klare thematische Leitlinien
vorgab, andererseits aber auch die Flexibilitat bot, spezifische Themen entsprechend der Expertise der
Gesprachspartner intensiver zu beleuchten.

Interviews mit politischen Interviews mit Akteuren Interviews mit
Akteuren, darunter Vertreter aus der Wirtschaft, wie Wissenschaftlern, deren
aus Landkreisen, kreisfreien Unternehmensvertretern und Forschung und Entwicklung

Stadten und Kommunen, die Kammern, die die Dynamik entscheidende Impulse fir
mafgeblich die Innovations- und Marktanforderungen die Innovationskraft der
politik der Region gestalten direkt beeinflussen Region setzen

m @ METROPOLREGION 13



Die Gesprache lieferten wertvolle Einblicke in die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der Region. Sie
umfassten Themen wie die Infrastruktur, Digitalisierung, Anforderungen des Arbeitsmarktes und
Zusammenarbeit der Akteure. Die qualitativen Ergebnisse halfen, zentrale Innovationsfelder zu
identifizieren und strategische Schwerpunkte zu formulieren.

- Online-Befragung

Die Online-Befragung erganzte die qualitativen Ergebnisse der Stakeholder-Interviews um eine breite
quantitative Datenbasis. Mit 370 Teilnehmenden aus unterschiedlichen Bereichen der
Innovationslandschaft ermdglichte sie eine reprasentative Einschatzung des Innovationsklimas in der
Metropolregion Minchen.

Ziel der Befragung war es, das allgemeine Innovationsklima, die Anpassungsfahigkeit an
Marktveranderungen, die Sichtbarkeit der EMM e. V. als Innovationsstandort und die Zusammenarbeit
zwischen Politik, Wissenschaft und Wirtschaft zu bewerten. Gleichzeitig wurden Hemmnisse fiir die
Innovationskraft sowie prioritare Handlungsfelder fiir die Zukunft identifiziert. Die Ergebnisse lieferten
wertvolle Erkenntnisse dariiber, wie Innovation in der Region wahrgenommen wird und welche Erwartungen
die verschiedenen Akteure an die Innovationsstrategie der EMM e. V. haben.

Zusammensetzung der Teilnehmenden

Unternehmen (MA =300-3.000)

10 Personen Kommunale
Verwaltung

162 Personen

Unternehmen (MA < 3.000)
15 Personen

Sonstiges (Staatsministerium etc.)
18 Personen

Interessen-/Wirtschaftsverband
21 Personen

Wissenschaftliche Institution
27 Personen

Unternehmen

(MA > 30)

44 Personen

Unternehmen (MA =30-300)
28 Personen

Kommunale Politik
44 Personen

KkPMG — QuEsE 14



E Innovationskonferenzen

Ein wesentlicher Treiber fiir die Entwicklung der
Innovationskraft war der personliche Austausch
zwischen Entscheidungstragern aus Politik,
Wirtschaft, Verbanden, Wissenschaft sowie
engagierten Biirgerinnen und Biirgern. Durch
gezielte Veranstaltungsformate konnten relevante
Akteure und Stakeholder miteinander vernetzt
und in den Dialog gebracht werden. Am 10. Juli
2023 fand eine Netzwerkveranstaltung zur
Innovationskraft der Metropolregion Miinchen mit
tiber 80 Teilnehmenden statt. Ziel war es,
relevante Innovationsfaktoren zu identifizieren
und die Akteure in die Erarbeitung der
Innovationsstrategie einzubeziehen.

KPMG!
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Dabei wurde die angefertigte SWOT-Analyse
gemeinsam Uberprift und durch interaktive
Gruppenarbeiten stéarker beleuchtet und
erweitert.

Die Innovationskonferenz am 13. November
2023 brachte mehr als 50 Teilnehmer zusammen,
um eine polyzentrische Innovationsstrategie zu
entwickeln. In Workshops wurden eine Vision und
konkrete Mallnahmen zur Férderung
polyzentrischer Innovation erarbeitet. Dadurch
ermoglichten die Konferenzen sowohl die
Erprobung der bestehenden Analysen als auch
die aktive Partizipation und Mitgestaltung.

15
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Exemplarische Ubersicht iiber KPIs, die
Innovation messenkonnen

Zur Messung von Innovation stehen zahlreiche KPIs zur Verfiigung, die in den verschiedenen Bereichen und
Dimensionen Anwendung finden kénnen. Auf dieser Doppelseite wird eine Auswahl dieser Kennzahlen

prasentiert, die als Grundlage fiir die Analyse dienen koénnten.

Verfugbarkeit
von
Risikokapital Anzahl der
(Venture Capital) Beschaftigten
Anzahl der in kreativen
Anzahl der Technologie- Anzahl der / Berufen
Unternehmen und Griinder- Arbeitnehmer (Bohemian Index)
zentren
E& |
Anzahl der Abfall- und
Start-up WIRTSCHAFT e TR
management
Bruttoinlands-
produkt \'
Ziele far d
Klimaschutz
Anzahl der Nachhaltig-
Beschaftigten keit und
im Bereich Umweltbe-
Fuk wusstsein
Ausgaben
Anzahl der fur FUE
Schulen
Forschung
und
\ Entwicklung
(FUE) \ Anzahl der
Forschungs-
Bildungs- institute
Anzahl der und Qualifi-
Universitaten kationsniveau WISSENSCHAFT
Anzahl der
Anzahl der angemel-
Angebote Férderpro- deten
von Lebens- gramme fiir Patente
langes FuE
Lernen
m @ miEjL%aESLREﬁloN ft, emf Akti ““WL(‘;: RH‘]LHL;L‘p:‘i!{l}%“;’\‘bh 1 7




Auf den folgenden Seiten sind die spezifischen KPIs abgebildet, die im Rahmen dieser Analyse fiir den
Vergleich herangezogen wurden, um die Ergebnisse fundiert zu bewerten.

Kunst und
Diversitat Kultur
9
0-06
Anzahl von
ZIVILE Blrgerbe-
GESELLSCHAFT Sicherheit teiligungs-
und projekten
Energie Kriminalitat
Biodiversitat
und
Griinflachen
Wohnraum
Digitale
Infrastruktur
Blrokratie
Meist
genutztes
Verkehrs-

mittel
OPNV
Auto /

Fahrrad

© 2025 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied
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\: MUNCHEN Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Printed in Germany.
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I?ﬁrzer Uberblick iiber die Dimensionen

Die folgende Ubersicht bietet einen kurzen Einblick in die Bewertung der Dimensionen. Eine detaillierte
Analyse der einzelnen Dimensionen finden Sie auf den nachfolgenden Seiten. Die verschiedenen
Dimensionen wurden in einer 6-stufige Skala mit Auspragungen von ,Sehr gut® (@) bis ,Kategorie mit hohem

Handlungspotenzial“ ( ») bewertet: ® & 3 >

Wirtschaft

Die Metropolregion Miinchen steht in der Dimension ,Wirtschaft* sehr stark dar. Nur im Bereich ,Ubergreifende
Zusammenarbeit® kdnnten noch Potenziale gehoben werden.

@ Biuttoiniandsprodukt (BIP)

Die Metropolregion Minchen zeichnet sich
durch ein hohes Gesamt- und Pro-Kopf-BIP aus.

&) Arbeitslosenquote und Beschftigte

Die niedrige Arbeitslosenquote zeigt die Starke
der Region. Der Fachkraftemangel ist aber
spurbar und koénnte die Innovationskraft
hemmen.

& Netzwerke fiir Griindungen

Es gibt einige Netzwerke fir Unternehmens-
grindungen in der Region, die sich jedoch stark
auf MUnchen konzentrieren und insgesamt noch
besser zusammenarbeiten kénnen.

Wissenschaft

‘ Unternehmenin der Region

Die Region weist eine Vielzahl an Unternehmen
— sowohl quantitativ als auch qualitativ — auf.

&) Start-upsundGriindungen

Das Unternehmertum wird in der Metropolregion
aktiv gelebt und geférdert und hat zu einer Reihe
von erfolgreichen Start-ups geflhrt.

&) VerfiigharkeitvonRessourcen

Insbesondere Kapital und Investoren sind in der
Metropolregion stark vertreten.

Auch in der Dimension Wissenschaft hat die Metropolregion Miinchen grol3e Starken. Ausbaupotenziale zeigt

vor allem die Dimension des ,Lebenslangen Lernens®.

< Bildungsniveau
Das Bildungsniveau in der Region ist hoch. Auch

zukUnftig muss investiert werden, denn es bleibt
ein wichtiger Faktor, um Fachkrafte auszubilden.

& Forschungund Entwicklung
In der Region sind renommierte
Forschungsinstitute angesiedelt, jedoch kénnte
mehr in den Bereich investiert werden.

KPMG!
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@ universititen

Es haben sich hochkaratige Universitaten in der
Region etabliert, die in 4 Exzellenzclustern
gefdrdert werden.

Forderungenfilr Forschung und Entwicklung

Die Zusammenarbeit von Politik, Wissenschaft
und Wirtschaft bei der Férderung von Innovation
sollte intensiviert werden.
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‘ Entwicklung und Anmeldung von Patenten

Die Region ist stark im Bereich Produkt- und
Prozessinnovationen, was sich u.a. in der
Anmeldung von Patenten — besonders im
maschinellen Bereich — zeigt.

Staat

@m e'?‘o

LebenslangesLernen

Im Bereich Lebenslanges Lernen zeigt die
Metropolregion eine solide Basis, die in Zukunft
mit Blick auf den Fachkraftemangel auszubauen
ist.

In der Dimension Staat verbergen sich einige Risiken, die mittelfristig die Innovationskraft der Metropolregion

hemmen koénnen.

» Mobilitat
Es wird zwar stetig in die Mobilitat investiert,

dennoch gibt es hohen Handlungsbedarf und es
bendtigt mehr nachhaltige Mobilitatskonzepte.

» Wohnraum

Der fehlende bezahlbare Wohnraum —
besonders in den Ballungsgebieten — ist eine
grof3e Herausforderung fir die Metropolregion.

Zivile Gesellschaft

Digitale Infrastruktur

Der ehemalige Vorreiter hat in der digitalen
Infrastruktur steigenden Handlungsbedarf, um
weiter wettbewerbsfahig zu bleiben.

» Biirokratie

Auch zu viel Burokratie kann zu einer grof3en
Gefahr in der Metropolregion werden. Diese ist
jedoch nur zum Teil regional steuerbar.

Auch in Bezug auf die Dimension ,Zivile Gesellschaft® treten einige Starken der Metropolregion Miinchen

deutlich hervor.

& Diversitat

Die Region zeigt sich divers. Die
Zusammenarbeit in diversen Teams kann noch
intensiviert werden, um Innovation zu steigern.

&) Gesellschattlicher Dialog

Durch diverse Formate geht die Metropolregion
mit der Gesellschaft in den Dialog, um
Bediirfnisse und Ideen miteinzubeziehen.

KPMG!
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&) KunstundKuttur

Die Stadtzentren in der Metropolregion bieten
ein groRes Angebot an Kunst und Kultur. Im
Bezug auf Polyzentralitdt muss dies breiter
gedacht werden.

@ SicherheitundKriminalitat

Die Region zeichnet sich durch eine hohe
Sicherheit und eine niedrige Kriminalitat aus.

20



|3

Umwelt

In der Dimension Umwelt gilt es fir die Metropolregion Minchen, die Chance zu ergreifen und zu zeigen, dass
Nachhaltigkeit und Wachstum kein Widerspruch sind, sondern unerlasslich sind, um zukunftsfahig zu bleiben.

Klimaschutz Energie und Verbrauch

In den grofRen Stadten gibt es Ambitionen fir Ahnlich zum Klimaschutz muss auch beim

den Klimaschutz, jedoch mussen diese in der Thema Energie nicht nur in den grof3en Stadten
ganzen Region gelebt werden. umgedacht werden, sondern in der ganzen

Region gehandelt werden.

‘ Biodiversitét und Griinflachen Flachenverbrauch
Die Metropolregion glénzt mit einer starken Die Balance zwischen Wohnraum schaffen und
Biodiversitat. Die Grinflachen haben sich Flachenverbrauch ist eine Herausforderung fur
verbessert und liegen im oberen Mittelfeld. die Region und muss effizient gesteuert werden.

P Kreislaufwirtschaft

In der Kreislaufwirtschaft gibt es starken
Handlungsbedarf bezlglich der Rohstoff-
Wiederverwertung.
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Analyse Wirtschart

@ Bruttoinlandsprodukt (BIP)

Das BIP der Metropolregion Minchen betrug 2021
etwa 360 Milliarden €, was eine Wachstumsrate
von 7,4 % im Vergleich zum Vorjahr darstellt.”
Damit liegt die Metropolregion Minchen absolut
auf Platz 2 der Regionen hinter der Region Rhein-
Ruhr mit 535 Milliarden €.2

BIP pro Kopf in Tausend € in 2021

Minchen NN 97,1
Frankfurt Rhein Main s 02 2

Stuttgart I 89 2

Hamburg I 85,1

Hannover - Braunschweig -
Gottingen - Wolfsburg 83,8

Das BIP je Erwerbstatigen liegt bei knapp 97.000
€ und Ubertrifft damit alle anderen deutschen
Regionen. Obwohl Rhein-Ruhr insgesamt das
héchste BIP aufweist, liegt es je Einwohner nur
auf Platz 7.3 Auch im europaischen Vergleich
2019 liegt Miinchen auf Platz 4 hinter Oslo,
Dublin und Cork.*

»Das BIP der Region zeigt, wie stark wir als

Innovations- und Wirtschaftsmotor fiir ganz
Deutschland fungieren.*

Diese Kasten zeigen anonymisierte Ausschnitte aus den
Ergebnissen der Interviews (:£) und der Online-Umfrage ().

In den Experteninterviews stellte sich jedoch auch
eine kritische Sicht heraus: Die Wachstumsrate
sei zwar beeindruckend, aber man musse
sicherstellen, dass alle Branchen
gleichermaRen profitieren. Die Region solle
Synergien zwischen verschiedenen Branchen
unterstiitzen, um den Wissenstransfer zu
erleichtern und Innovationen durch den
branchenilbergreifenden Austausch zu férdern.

1. 1KM (2024a) | 2.1KM (2024b) | 3.IKM (2024c) | 4. Eurostat (2022) |

und der Lander (2023) | 7. Destatis (2024a) | 8. Wirtschaftsférderung Minchen (2024)
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« Unternehmeninder Region

,,Die Vielzahl an Unternehmen schafft ein
dynamisches Umfeld, das Innovationen

fordert und zahlreiche
Kooperationsmoglichkeiten bietet.“

Die Metropolregion Minchen verzeichnete im
Jahr 2022 etwa 350.000 aktive Unternehmen,
was sie zur wirtschaftsstarksten
Metropolregion Deutschlands macht.> Im
Vergleich dazu liegt die Metropolregion Stuttgart
2021 bei rund 230.000 Unternehmen.® Wahrend
Bundeslander wie Nordrhein-Westfalen gepragt
von Branchen wie der Chemieindustrie sind, liegt
der Branchenschwerpunkt in Bayern im Bereich
Automobil, IT und Biotechnologie.”

technologie

Doch nicht nur die Dichte an Unternehmen
spiegelt die Attraktivitat wider — auch die Fiille
der Global Player ist beeindruckend. Grol3e
Konzerne, wie Siemens AG, BMW AG, IBM, Audi,
Microsoft, Airbus, Netflix oder Google haben ihren
Hauptsitz in der Region. Dadurch platziert sich
die Metropolregion Minchen vor anderen in
Deutschland und auch zu Teilen im
internationalen Vergleich.®

Doch auch das Handwerk in der Metropolregion
Minchen ist ein bedeutender Wirtschaftsfaktor
mit einer Vielzahl von Betrieben und Beschaftig-
ten. In Bayern gibt es rund 211.600 Handwerks-
betriebe mit 954.400 tatigen Personen, darunter
63.024 Auszubildende. Die Metropolregion
Munchen tragt einen wesentlichen Anteil bei.®

Ebenfalls wird in der Online-Umfrage immer
wieder die Vielfalt der Unternehmen in der
Region positiv erwahnt. Gerade der Mix aus
technologiebasierten Start-ups, OEMs,
Mittelstand, Technologieberater und Investoren
treibt die Innovationskraft voran.

5. Statistische Amter des Bundes und der Lénder (2024a) | 6. Statistische Amter des Bundes
| 9. Bayerischer Handwerkstag (2023)
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W Arbeitslosenquote und Beschaftigte

Platz 2 in Deutschland

2 Millionen Arbeitnehmer
y

Bundesweiter Durchschnitt bei 5,7 %

3 3 % Arbeitslosenquote
y

Die Europaische Metropolregion Minchen zahite
im Jahr 2023 rund 2,9 Millionen Erwerbstatige
und liegt damit auf Platz 2 hinter der Metro-
polregion Rhein-Ruhr. Die meisten
Beschaftigten in Minchen sind im Bereich der
freiberuflichen, wissenschaftlichen und
technischen Dienstleistungen tatig. Besonders
stark vertreten sind die IT-Branche, die
Automotive-Industrie sowie Life Sciences. Die
Arbeitslosenquote liegt mit 3,3 % im Jahr 2023
deutlich unter dem Bundesdurchschnitt von 5,7 %
und ist vergleichbar niedrig wie in der Metropol-
region Nirnberg (3,7 %) oder Stuttgart (3,9 %)."

»Die niedrige Arbeitslosenquote ist ein Zeichen
fiir die Starke der Region, aber auch eine

Herausforderung, wenn es um
Fachkraftemangel geht.“

Diese Zahlen verdeutlichen die wirtschaftliche
Stabilitat der Region und ihre Attraktivitat fir
Fachkrafte. Im europaischen Vergleich 2019
platziert sich die Metropolregion Minchen mit
einer sehr hohen Beschaftigungsquote in
Spitzenpositionen.

Sowohl aus den Interviews als auch der Online-
Befragung geht die Sorge hervor, dass noch
keine konsequenten Losungen gefunden wurden,
um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken,
um den Zugang zu qualifizierten Arbeitskraften
sicherzustellen.

o Start-ups und Griindungen

Im vergangenen Jahr wurden in Deutschland
2.558 Start-ups gegriindet, davon 491 in Bayern —
damit liegt der Freistaat bundesweit auf Platz
eins. Im Vergleich der Start-up-Okosysteme fiihrt
Berlin mit 490 Neugriindungen, gefolgt von
Minchen (194) und Hamburg (163). Besonders
hervorzuheben sind die Landkreise Miinchen
und Starnberg, die als einzige Landkreise unter
den Top 15 rangieren und mit 15,7 bzw. 15,4
Neugriindungen pro 100.000 Einwohner
deutschlandweit Spitzenreiter sind.2

Die Metropolregion Minchen ist nach Berlin der
zweitwichtigste Standort fiir Start-ups in
Deutschland und beheimatet etwa 8,5 % der
befragten Start-ups. Die Nahe zu Hochschulen
wie der Technischen Universitat Miinchen und die
starke industrielle Basis férdern vor allem
Grundungen in Technologie und DeepTech.

Minchen punktet insbesondere in Bereichen wie
SaaS und Technologieentwicklung, die zu
Digitalisierung und Nachhaltigkeit als Megatrends
passen. Die Region beheimatet mehrere
Unicorns, darunter Personio und Celonis, die
international bekannte Vorreiter in ihren
Bereichen sind.3

Marktbewertung deutscher Start-ups
(in Mrd. US-Dollar)

Celonis 1"
N26 9
Personio 6
Mambu 6
Trade Republic 5
Otto Bock Health Care 4
Gorillas 3
Contentful 3
FlixMobility 3
Flink 3

Allerdings bewerten nur 37,5 % der Start-ups die
Zusammenarbeit mit etablierten Unternehmen
als gut, was Potenzial zur Verbesserung
aufzeigt.* Auch in den Interviews waren sich die
Stakeholder einig: eine enge Zusammenarbeit
zwischen Start-ups, Mittelstandler und Konzernen
ist unerlasslich, um den Austausch von Ideen und
die Entwicklung gemeinsamer
Innovationsprojekte zu unterstitzen.

1. IKM Monitoring (2024) | 2. Startupdetector (2023) | 3. Statista (2024) | 4. Deutscher Startup Monitor (2024)
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& Netzwerke filr Griindungen

Die Metropolregion Minchen zeichnet sich durch
eine Vielzahl von Griindungsnetzwerken und
-zentren aus. Der Fokus liegt klar auf der Landes-
hauptstadt. Das Minchner Griindungsburo bietet
zum Beispiel kostenfreie und branchentiber-
greifende Informationen fur alle, die sich
selbststdndig machen oder Unterstiitzung im
Grindungsprozess suchen.

»Die Vielzahl an Griindungszentren in
Miinchen bietet Start-ups eine hervorragende

Infrastruktur und Zugang zu wichtigen
Netzwerken.*

Die Stadt Miinchen verfugt liber eine Reihe
von Griinderzentren, die Infrastruktur, Beratung
und Férdermalinahmen anbieten. Beispielsweise
ist das Minchner Technologiezentrum (MTZ) der
High-Tech-Standort der Minchner Gewerbehdfe
und unterstitzt technologie- und
innovationsorientierte Unternehmen.! Auch das
Innovations- und Griinderzentren
L,UnternehmerTUM" ist hervorzuheben, welches
Start-ups, Unternehmen und Wissenschaft
vereint, um technologische Innovationen
voranzutreiben und zukunftsweisende
Geschéftsideen Realitat werden zu lassen.
Dariber hinaus bietet die Plattform ,Munich
Startup” umfassende Unterstiitzung und
Vernetzung fiir Griinder und Unternehmer,
indem sie relevante Akteure zusammenbringt und
den Austausch ermoglicht.

Aber auch in der gesamten Metropolregion
Minchen wurden im Jahr 2023 insgesamt 21
Technologie- und Griinderzentren mit
unterschiedlichen Branchenschwerpunkten
gezahlt.2

m Service und Dienstleistung
m Life Science & Biotech
BT und Medien

® Technologiezentren

m Branchenibergreifende Zentren

»ES ware wiinschenswert, wenn die
bestehenden Netzwerke noch starker

miteinander kooperieren wiirden, um
Synergien besser zu nutzen.“

Im europaischen Kontext steht Miinchen mit
seinen Grindungsnetzwerken und -zentren im
Wettbewerb mit Stadten wie Berlin und London.
Wahrend Berlin eine hohere Anzahl an Start-ups
aufweist, punktet Miinchen mit einer engen
Verzahnung von Wirtschaft, Wissenschaft und
Politik, die zu einer hohen Qualitat der
Grindungsunterstitzung fuhrt.

In den Stakeholder-Interviews wurde die
Notwendigkeit einer starkeren Kommunikation
der bestehenden Netzwerke betont. Als
mogliche Leistung der EMM e. V. als regionales
Netzwerk wurde in der Online-Befragung auch
das Thema Koordination mit anderen Netzwerken
hoch bewertet.

W Verfiigharkeit von (Kapital-) Ressourcen

,»Die Verfiigbarkeit von Risikokapital ist ein

wesentlicher Standortvorteil.*

Im Jahr 2023 flossen rund 2,5 Milliarden € an
Risikokapital in die Region Munchen,
hauptsachlich in Technologie- und
Nachhaltigkeits-Start-ups.3

,Die Region Miinchen ist ein Magnet fiir Start-

ups, aber es fehlen bezahlbare Biiroflachen.*

Wahrend Berlin 2023 etwa 4 Milliarden € an
Venture Capital verzeichnete, liegt Minchen auf
Platz zwei in Deutschland. Im internationalen
Vergleich steht Miinchen hinter London (10
Milliarden €), zeigt jedoch eine starkere
Spezialisierung auf Hightech-Branchen.*

1. Landeshauptstadt Miinchen (2024) | 2. Metropolregion Minchen (2023a) | 3. Deutscher Startup Monitor (2024) | 4. Martschin, M. (2023)
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Analyse Wissenschaft

J Bildungsniveau

In der Gesamtbewertung der Bundeslander beim
Bildungsmonitor 2024 liegt Bayern auf Platz 2
hinter dem Bundesland Sachsen.! Wenn man die
Absolventen von allgemeinbildenden Schulen
nach Abschlussarten 2022 in der Stadt MUnchen
betrachten schliefl3t der grofite Teil das
Gymnasium ab.2

Absolventen nach Abschlussarten 2022

Realschulen zur sonderpad. Férderung
133 Absolvent*innen

Gymnasium
Weitere allgemein- 4.550 Absol-
bildende Schulen \ vent*innen
321 Absolvent*innen k
Forderzentren
489 Absolvent*innen
Mittel-/ Hauptschulen Realschulen

2.812 Personen 2.932 Absolvent*innen

Auch die Studierendenanzahl steigt seit 2019
kontinuierlich in der Metropolregion Minchen an
und liegt im Wintersemester 2022/2023 bei knapp
iber 200.000.3

Die Metropolregion Minchen legt grofen Wert auf
innovative Schulbildung und die Férderung von
MINT-Programmen (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik). Die
Forderung findet nicht nur in Gymnasien statt,
sondern auch an Realschulen in Bayern.# Auch
mit anderen Methoden wie dem Schulversuch
LPrufungskultur innovativ® strebt Bayern
Weiterentwicklung an. Dieser Schulversuch zielt
darauf ab, neue Priifungsformate zu entwickeln,
die digitale, kooperative und kreative
Lésungsansatze integrieren. Ziel ist es,
Schdlerinnen und Schiiler besser auf die
Anforderungen einer digitalisierten Welt
vorzubereiten.®

»ES werden mit viel Geld Exzellenz-Unis

gefordert, aber in den allgemein bildenden
Schulen gibt es Renovierungsbedarf.*

In der Online-Umfrage wird bemangelt, dass
gerade in der Forderung von Schulen noch
mehr getan werden kénnte. Auch in den
Stakeholder-Interviews wird der Punkt
angebracht, dass die Innovationskraft verstarkt
werden kdnnte, wenn beispielsweise durch
Forderung von Bildungsprogrammen, die auf
innovative Kompetenzen ausgerichtet sind,
zukUlnftige Fachkrafte gesichert werden.

»Durch Zusammenarbeit mit Bildungs-
einrichtungen (z. B. mit IHK, Agentur fiir

Arbeit... ) kobnnen wir sicherstellen, dass
Absolventen mit den benétigten Fahigkeiten
fur innovative Berufe ausgestattet sind.“

Universitaten

Die Metropolregion Minchen ist Heimat von 30
Hochschulen (Stand 2023). Neben der reinen
Quantitat, sticht auch die Qualitat hervor: es
finden sich mehrere hochkaratige Universitaten
und Hochschulen, darunter die Ludwig-
Maximilians-Universitat Miinchen (LMU) und die
Technische Universitat Miinchen (TUM), die
regelmaBig zu den besten Universitaten
Europas gehoéren. Die TUM belegt 2025 Platz 28
im weltweiten QS-Ranking und ist fihrend in den
Bereichen Ingenieurwesen und IT.® Die
beliebtesten drei Studiengange in Bayern sind
Betriebswirtschaftslehre, Informatik und Medizin.”

#28 Technische Universitidt Miinchen

#59 Ludwig-Maximilians-Universitat
Miinchen

Die Metropolregion Berlin-Brandenburg hat eine
ahnlich hohe Anzahl von TOP-Universitaten (z. B.
Humboldt-Universitat zu Berlin oder Technische
Universitat Berlin), welche jedoch im QS-Ranking
hinter der Metropolregion Miinchen liegen.®

1.INSM (2024) | 2. Bayerisches Landesamt fir Statistik (2024b) | 3. Bayerisches Landesamt fiir Statistik (2024c) | 4. MINT Zukunft schaffen (2023) | 5. Bayerisches
Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus (2024) | 6. TopUniversities (2025) | 7. CHE Hochschuldaten (2023)
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»Forschungs- und Bildungseinrichtungen
wie die TUM und LMU sind bekannt fiir ihre

Forschungsaktivitdten und ihre
Zusammenarbeit mit der Industrie.*

International vergleichbar im QS-Ranking ist die
Europaische Metropolregion Minchen mit der
Region Paris-Saclay, welche eine dhnliche
strategische Ausrichtung auf Spitzenforschung in
Naturwissenschaften und Ingenieurwesen haben.
Beide Regionen sind auch fur ihre starken
Verbindungen zur Industrie bekannt."

»Forderung von 4 Exzellenzclustern®

Mit der Exzellenzstrategie fordern Bund und
Lander seit 2006 (bis 2019 unter dem Titel
.Exzellenzinitiative“) exzellente Forschung und
Wissenschaft an deutschen Hochschulen. lhr
Ziel besteht darin, den Wissenschaftsstandort
Deutschland nachhaltig zu starken, seine
internationale Wettbewerbsfahigkeit zu
verbessern und Spitzen im Universitats- und
Wissenschaftsbereich sichtbarer zu machen.

Aktuell ist die LMU, gemeinsam mit der
Technischen Universitat Minchen, mit vier
Exzellenzclustern vertreten, wodurch auch die
exzellente Platzierung resultiert.2

J Forschung &Entwicklung

3 17 . ..
Ausgaben von U, | /0 des regionalen BIP fur
Forschung und Entwicklung

Mit 23 fithrenden Forschungsinstituten (Stand
2023), darunter z. B. Fraunhofer und Helmholtz,
sowie Ausgaben von 3,1 % des regionalen BIP
fur Forschung und Entwicklung (2024), ist die
Region ein Zentrum fiir Forschung.?

Die meisten Forschungseinrichtungen sind in
folgenden Bereichen:

Physik Medizin und
(7) ' Lifesciences (5)

Besonders Forschungseinrichtungen in den
Bereichen Physik (7) und Medizin und
Lifesciences (5) sind in der Metropolregion stark
vertreten.4 Im Jahr 2022 waren in Bayern
insgesamt 159.050 Personen in Forschung und
Entwicklung tatig. Dies entspricht etwa 20,3 %
des gesamten FuE-Personals in Deutschland.5

Im Jahr 2021 fUhrte die Region Stuttgart das
Ranking der Ausgaben fur Forschung und
Entwicklung an, wobei 6,8 % des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) investiert wurden. Im
internationalen Vergleich liegt die Region
Vastsverige in Schweden mit einem Anteil von
5,3 % des BIP ebenfalls auf einem hohen
Niveau.b

»Durch die Ansiedlung von
Forschungseinrichtungen kann Innovation

entstehen, da Begegnhungsraume und
konkrete Angebote durch verschiedene
Akteure geschaffen werden.”

Sowohl in der Online-Umfrage als auch in den
Stakeholder-Interviews wird die Wichtigkeit von
Forschungsstatten fiir die Innovationskraft
der Region betont und auch, dass diese weiter
gestarkt werden mussen.

1. TopUniversities (2025) | 2. Bayerisches Staatsministerium fiir Wissenschaft und Kunst (2024) | 3. Destatis (2024b) | 4. Metropolregion Miinchen (2023b) |

5. Destatis (2024c) | 6. Destatis (2024d)

KkPMG!

\\ METROPOLREGION
@ MUNCHEN

26



Forderungen fiir Forschung und
Entwickiung

Die Metropolregion Miinchen profitiert von einer
Vielzahl an Férderprogrammen auf Landes-,
Bundes- und EU-Ebene wie zum Beispiel die
Bayerische Forschungsstiftung, Bundes-
ministerium fir Bildung und Forschung (BMBF).

Im November 2023 startete ein bundesweit
einzigartiges Forderprogramm zur Starkung der
angewandten Forschung an bayerischen
Hochschulen. Mit einem Volumen von 17
Millionen Euro werden 44 Forschungsprojekte
gefordert, die sich auf Themen wie Kinstliche
Intelligenz und nachhaltige Technologien
konzentrieren.'

%o
o

der Online-Befragten sehen
die Forderung von FuE-

o Projekten als
entscheidende MaBnahme
o fiir polyzentrale Innovation.

In der Online-Befragung gaben 32 % der
Teilnehmenden an, dass sie MaBnahmen zur
Umsetzung priorisierter Themen und
Handlungsfelder in Form der Férderung von
Forschungs- und Entwicklungsprojekten fir
besonders wichtig halten.

Bewertung der Zusammen- ([((A\
arbeit zwischen Politik,

Wissenschaft und Wirtschaft

bei der Férderung von 2 58
Innovationen. y

Gleichzeitig zeigt ein Score von lediglich 2,58 (auf
einer Skala von 1 bis 5) fir die Zusammenarbeit
zwischen Politik, Wissenschaft und Wirtschaft
bei der Férderung von Innovationen, dass
deutlicher Verbesserungsbedarf besteht.
Obwohl die Region in diesem Bereich solide
aufgestellt ist, gibt es Potenzial fUr eine starkere
Vernetzung und effektivere Kooperationen, um
Innovationen gezielt voranzutreiben.

1. Bayerisches Staatsministerium fir Wissenschaft und Kunst (2023) | 2. DPMA (2023)
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» Entwicklung und Anmeldung von

Patenten

Bayern meldet 2023 10.805 Patente an, was 28,1
% aller inlandischen Anmeldungen ausmacht, und
liegt damit auf Platz 2 der Bundeslander. In
Relation sind dies 81 Anmeldungen pro 100.000
Einwohner.2 Das zeigt deutlich die Starke der
Region in Produkt- und Prozessinnovationen.

Anmeldung von Patenten pro
100.000 Einwohner

Baden-Wurttemberg [INNENEG@GEEEN 130
Bayern [N 51
Niedersachsen [l 35
Nordrhein-Westfalen [l 30
Thiringen [l 24

Die drei fiihrenden Technologiefelder sind
Transport, elektrische Maschinen und Geréate,
elektrische Energie und Maschinenelemente in
Bayern.?

Die meisten Patente kommen
aus diesen Technologiefeldern:

g <

Transport Mas'(;hlnen- Elektrik
au

Auf europdischer Ebene positioniert sich
Minchen als fiihrender Innovationsstandort.
Im Stadte-Ranking des Europaischen Patentamts
fuhrt Minchen im Jahr 2023 mit 3.441
Patentanmeldungen die Liste an.3

»Patentanmeldungen und Férderungen von
Forschung und Entwicklung sind dezidierte

Indikatoren fiir das Monitoring der
Innovationskraft in Unternehmen..*

| 3. Munich Startup (2023)
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Lebenslanges Lernen

Die Metropolregion Minchen férdert lebenslanges
Lernen mit Angeboten, die sich auf Fach- und
FUhrungskrafte, Berufstatige sowie altere
Lernende konzentrieren. Laut dem Adult
Education Survey (AES) 2022 liegt die
Weiterbildungsbeteiligung in Bayern bei 54 %,
was Uber dem Bundesdurchschnitt von 50 %
liegt.!

»Anbieter fiir Fort- und Weiterbildung wie
.E z. B. IHK, VBM und die bayrischen

Hochschulen sind wichtige Partner fiir die
Kompetenzerweiterung fiir alle Mitarbeiter.*

Besonders die Universitaten sind hier ein
treibender Faktor. Sowohl die grol3en
Universitaten als auch die Volkshochschulen
bieten diverse Programme und Kurse an, um
unterschiedlichen Gruppen von Berufstatigen
lebenslanges Lernen zu erméglichen. Auch
das Bayerische Staatsministerium fir Unterricht
und Kultus unterstitzt gezielt
Weiterbildungsinitiativen, darunter digitale
Bildungsangebote und Programme zur
Lehrkraftequalifizierung.?

“Kreise und kreisfreie Stadte in
Bayern und Baden- Wiirttemberg
bieten die besten
Lernbedingungen*

Laut dem Deutschen Lernatlas der Bertelsmann
Stiftung bieten Kreise und kreisfreie Stadte in
Bayern und Baden-Wirttemberg die besten
Lernbedingungen. Minchen fihrt dabei die Liste
der groften Stadte Deutschlands mit den besten
Lernbedingungen an.3

Wie in den Befragungen und Interviews erwahnt,
ist gerade das Thema Weiterbildung und
Lebenslanges Lernen ein gezielter Hebel, um
Fachkrafte auszubilden und langfristig in der
Region zu halten. Trotz der soliden Basis sollten
auch hier weitere Potenziale gehoben werden.

1. BIBB (2024) | 2. Bayerisches Staatsministerium fiir Familie, Arbeit und Soziales (2024)

[ ] ) METROPOLREGION

| 3. Jugendhilfeportal (2024)
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Analyse Staat

> Mobilitat

Der 6ffentliche Nahverkehr in der Metropolregion
Minchen ist ein stark genutztes Verkehrsmittel.
Laut dem Statistischen Landesamt Bayerns
wurde im Jahr 2022 ein kontinuierlicher Anstieg
der Nutzung des 6ffentlichen Nahverkehrs
verzeichnet, besonders im Bereich S-Bahn und
Tram." Das zeigt auch der Pendlerverkehr,
besonders in und um Muinchen. Die Stadt ist
Deutschlands Spitzenreiter im Pendlerverkehr.
601.583 Menschen pendeln innerstadtisch (40,4
% der Bevolkerung), was Miinchen deutlich vor
Regensburg (61.040 Personen, 40,0 %),
Ingolstadt (52.616 Personen, 38,3 %) und
Nurnberg (193.517 Personen, 37,7 %) platziert.
Zusatzlich pendeln tber 500.000 Personen taglich
von aulerhalb Mlnchens ein, was die Stadt auch
in dieser Kategorie vor Frankfurt am Main
(445.254 Personen) und Hamburg (426.921
Personen) fiihrt.2

_0_03 Personen téglich
pendeln von
500 000 auBerhalb
- Miinchens ein

Trotz eines dichten Netzes aus U-Bahn, S-Bahn,
Tram und Bussen stéRt der OPNV an seine
Kapazitatsgrenzen. Der 6ffentliche Nahverkehr
ist in der Metropolregion Minchen derzeit nicht
ausreichend fur die hohe Anzahl an Pendlern
ausgelegt. Laufende und geplante Projekte zielen
darauf ab, die Kapazitaten zu erhéhen und die
Situation zu verbessern.2 Dennoch bleibt die
Bewaltigung des steigenden Mobilitdtsbedarfs
eine zentrale Herausforderung fur die Region.

Neben Investitionen in den Ausbau des S-Bahn-
und U-Bahn-Netzes werden auch Car-Sharing-
und E-Scooter-Dienste geférdert, um den
offentlichen Nahverkehr zu starken.3

»Der Region fehlt es an einer Zukunftsvision.
Wir sollten uns vornehmen, Mobilitatszentrum

zu werden — und auch die Kommunen dabei
mitdenken.

e Das Auto bleibt
das beliebteste
Transportmittel

15

Eine Umfrage 2023 zeigte, dass 62 % in
Deutschland der Meinung sind, dass das Auto
unverzichtbar sei.# Dies zeigt auch der stetige
Anstieg um fast 24 % von 2010 bis 2024 der
Anzahl der Personenkraftwagen in der
Metropolregion Miinchen in den letzten Jahren.®
Dies spiegelt auch die Masse an Autos, die die
Infrastruktur in der Region zum Grofteil fast
taglich nutzen.

»Aufgrund der zunehmenden
Verkehrsbelastung in Miinchen und der

zugehorigen Zeitinvestition hinterfragen wir
manchmal, dort Auftrage anzunehmen.“

Autofahrende in Minchen verbrachten 2023
durchschnittlich 52 Stunden im Stau — ein
Anstieg um 13 Stunden im Vergleich zum
Vorjahr. Mit diesen Zahlen liegt Minchen
deutschlandweit hinter Berlin (55 Stunden) und
Stuttgart (53 Stunden) an dritter Stelle. In
Augsburg betrugen die durchschnittlichen
Stauzeiten 26 Stunden, wahrend sie in Ingolstadt
bei 20 Stunden lagen. Die durch Staus
verursachten Kosten beliefen sich in Minchen auf
555 € pro Fahrer, mit Gesamtkosten von 294
Millionen € flr die Stadt.5

Interessant ist, dass die Anzahl der Fahrten ins
Munchner Stadtzentrum um 16 % zurtickging.
Trotz dieses Rickgangs nahmen die
Verzdgerungen zu, was darauf hindeutet, dass
sich der Verkehr zunehmend in die AuRenbezirke
verlagert und dort fir zusatzliche Belastungen
sorgt.b

Es bedarf an innovativen und nachhaltigen
Mobilitdtskonzepten. Auch in der Online-Umfrage
sind 48 % der Meinung, dass es polyzentrale
Innovationen im Rahmen der Mobilitat und
Infrastruktur bendtigt, um zukunftstrachtig und
innovativ zu bleiben.

1. Vernetzungsstudie (2020 | 2. Bayerisches Landesamt fiir Statistik (2023) | 3. Europaische Metropolregion Minchen (2024) | 4. Verband der Automobilindustrie (2023) |

5. Statistische Amter des Bundes und der Lénder (2024) | 6. INRIX (2023)
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Digitale Infrastruktur

Die digitale Infrastruktur in Bayern und in der
Europaischen Metropolregion Minchen ist im
Vergleich zu anderen deutschen
Metropolregionen gut entwickelt. Als Beispiel hat
Miinchen als eine der ersten Stadte Deutsch-
lands das High-Speed-Internet in vielen
urbanen Gebieten eingefiihrt, was die Stadt
attraktiv flr technologiegetriebene Unternehmen
und Start-ups macht.! Im internationalen Vergleich
sind Stadte wie Amsterdam und Stockholm in
Bezug auf die Integration von digitalen
Infrastrukturen besser aufgestellt.2

»ich traue der Metropolregion einen Ausbau
der Innovationskraft zu, aber nur wenn vor

allem die digitale Infrastruktur entsprechend
mitwachst.*

Diverse Stakeholder betonen in den Interviews,
dass es fir die Forderung von Innovation
essenziell ist, dass ein leistungsfahiges
Datentkosystem geschaffen wird. Der Zugang zu
offenen Daten und die Bereitstellung digitaler
Infrastrukturen sind entscheidend, um
datengetriebene Innovationen zu ermdglichen und
Unternehmen den Zugriff auf relevante Daten zu
erleichtern.

,Um die Innovationskraft nicht nur auf
stadtische Zentren zu beschranken, sollten

wir gezielt in die Entwicklung des landlichen
Raums investieren.“

Stakeholder sind der Meinung, durch die
Verbesserung von Infrastruktur und die
Forderung von Ansiedlungsmoglichkeiten
kdnnen wir den landlichen Raum besser in das
Innovationsnetzwerk integrieren.

()

(A> der Online-Befragten sagen,
o dass Investitionen in digitale
o Infrastrukturen priorisiert

werden miissen.

> Wohnraum

»ES wurde zu spat auf starken
Bevoélkerungszuzug reagiert. Infrastruktur-

und Wohnraummangel behindern die
Innovationskraft der Unternehmen.*

Die Mietpreise in der Metropolregion Miinchen
sind in den letzten Jahren stark gestiegen.
Besonders die Nachfrage nach Wohnraum in
Augsburg und Minchen in den zentralen
Stadtteilen und im Umland ist ungebrochen.? Laut
dem Mietspiegel fur die Stadt Minchen 2023
betragt die durchschnittliche Nettokaltmiete 14,58
Euro pro Quadratmeter, was eine Steigerung von
24,7 % im Vergleich zum Mietspiegel 2019
darstellt.

14,5

2 4 7 % Anstieg
ry im Vergleich zum Mietspiegel 2019

Im internationalen Vergleich sind die Mietpreise in
Miinchen im oberen Preissegment. Andere
europaische Metropolregionen wie Amsterdam,
London oder Paris kampfen ebenfalls mit einem
angespannten Wohnungsmarkt.®

€ pro Quadratmeter

Viele Stakeholder stellen heraus, dass es wichtig
fur die Attraktivitat der Region ist, die
Lebenshaltungskosten, insbesondere die
Wohnkosten, im Auge zu behalten.
Erschwinglicher Wohnraum und
angemessene Lebenshaltungskosten sind
entscheidend, um Fachkréfte in die Region zu
ziehen und langfristig zu binden.

1. Bayerisches Staatsministerium fiir Digitales (2024) | 2. Investin Holland (2024) | 3. Statistische Amter des Bundes und der Lénder (2024b) | 4. Landeshauptstadt Miinchen

(2023) | 5. Deutschlandatlas (2022)
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> Birokratie

Die bundesweite Birokratie in Behdrden ist ein
Thema, das oft in den politischen Diskussionen
aufgegriffen wird. Immer wieder werden
Verzégerungen und hohe biirokratische
Aufwiénde in den Behoérden bemangelt — und
das deutschlandweit.

Diese Problematik wurde jedoch erkannt: in den
letzten Jahren wurden Fortschritte angestol3en,
um Verwaltungsprozesse zu vereinfachen und
somit kundenorientierter zu gestalten. Das Land
Bayern hat eine Vielzahl von
Digitalisierungsinitiativen ins Leben gerufen, die
insbesondere den Burokratieabbau in der
Verwaltung férdern sollen.

=
70 0/ der Online-Befragten sehen
Biirokratie als Hindernis fiir
o die Innovationskraft.

Damit ist Burokratie die Herausforderung, die am
haufigsten in der Online-Befragung genannt
wurde.

Der Wunsch nach Verbesserung durch
Burokratieabbau lasst sich ebenfalls aus den
Stakeholder-Interviews ableiten. Diese sind der
Meinung, durch den gezielten Abbau
burokratischer Hiirden kdnnen Griindungen und
das Wachstum von Unternehmen erleichtert
werden. Eine Vereinfachung der
Verwaltungsprozesse wirde es insbesondere
Start-ups und kleinen Unternehmen ermdglichen,
flexibler und schneller zu agieren.

»Wir brauchen mehr Gehor von der

Bundesregierung: Politik steht bei innovativen
Entscheidungen im Weg.“

Zwar birgt der Bereich einiges an Mdglichkeiten,
jedoch ist zu beachten, dass Regionen und
Bundeslander teilweise nur wenig
Handlungsspielraum haben, da die Vorgaben oft
auf Bundesebene geregelt sind. Akteure wie EMM
e. V. kdnnen eher Debatten anstol3en, wie aktiv
das Geschehen verandern.

1. Bayerische Staatsregierung (2024)
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Analyse Zivile Gesellschaft

J D|Ver8|tat Diversitat fordert Innovationen, indem sie
verschiedene Perspektiven und Erfahrungen
einbringt. Dies fUhrt zu kreativeren Lésungen,
besserer Problemldsung und einer breiteren
Ideenvielfalt.

Die Metropolregion Miinchen hat eine
Bevodlkerung von etwa 6,3 Millionen Menschen im
Jahr 2022. Die Européaische Metropolregion
Minchen ist in vielerlei Hinsicht eine vielféltige
Region, sowohl in Bezug auf ethnische, Diversitat ist wichtig fiir Innovationen
kulturelle und soziale Diversitéat als auch in
Bezug auf Bildungs- und Berufshintergriinde. Der
Anteil der auslandischen Bevolkerung liegt bei
18,4 %, was Uber dem deutschen Durchschnitt
liegt. Der Anteil der unter 20-Jahrigen liegt bei
19,3 %. Dies zeigt eine ausgewogene
Altersverteilung, ahnlich zu anderen
Metropolregionen wie Stuttgart (19,5 %) und
Rhein-Ruhr (19 %)."

6 3 Millionen Menschen & Kunstund Kultur
r

in der Metropolregion Minchen

Teams aus unterschiedlichen Hintergriinden
erkennen neue Chancen, entwickeln Produkte fir
diverse Markte und reagieren flexibler auf
Veranderungen.

Die Metropolregion Miinchen — insbesondere die
Stadte — zeichnet sich durch eine hohe Dichte an

o B kulturellen Einrichtungen aus. Zum Beispiel zahlte
% Auslandische Bevolkerung die Stadt Miinchen Im Jahr 2019 mehr als 60
y Bundesweiter Durchschnitt 15,2 % Museen, 70 Theater und Opern und zahlreiche

Kunstgalerien sowie Veranstaltungsorte. Damit liegt
Minchen im deutschen Stadte Vergleich auf Platz 3

o hinter Berlin und Hamburg.*
% unter 20-Jahrige
y Bundesweiter Durchschnitt 5,7 % Anzahl der Einrichtungen in den TOP3 Stidten

284

Im internationalen Vergleich weist die Metropol- —

region Minchen eine geringere Diversitat auf 174
N . o . 9%
als Stadte wie London (40 % ausléndische I 72 81 gg 61 62

Bevolkerung) und Paris (ca. 22 %), die .
[] |

international fihrend in Bezug auf die ethnische
: L,
Vielfalt sind. Theater & Opern Museen Galerien

EmBerlin ®mHamburg ®mMinchen

»Deutsche fragen eher nach dem Problem, das

die Innovation auslosen konnte, als nach dem Diese Einrichtungen bieten eine breite Palette an
Problem, was die Innovation I6sen wirde.* Erlebnissen und tragen wesentlich zur kulturellen
Innovation und Attraktivitat der Stadt bei.

Eine Studie der Bertelsmann Stiftung aus dem

Jahr 2023 zeigt, dass die deutsche Bevdlkerung ,Kunst und Kultur ist ein entscheidender
insgesamt toleranter gegeniiber Vielfalt geworden Faktor, um gut ausgebildete Fachkrafte
ist. Allerdings nimmt auch die Polarisierung zu, anzuziehen.*

was auch im Querschnitt in der Metropolregion
Minchen zu sehen ist.3

1. IKM Monitoring (2024) | 2. Eurostat (2024) | 3. Bertelsmann Stiftung (2018) | 4. Holidu (2019)
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O/ BeschartigteinkreativenBerufen
o Bundesweiter Durchschnitt bei 4,5%

In der Metropolregion Miinchen sind etwa 6 % der
Beschaftigten in kreativen Berufen tatig, was liber
dem Bundesdurchschnitt von 4,5 % liegt.

Diese kreativen Berufe umfassen Bereiche wie
Design, Architektur, Musik und digitale Medien.
Die Region bietet eine hohe Lebensqualitidt und
Netzwerkmaoglichkeiten, was auch zur
Ansiedlung von internationalen Kinstlern und
Kreativen beitragt."

Gesellschaftlicher Dialog

Um Innovationen entstehen zu lassen, ist es
wichtig mit der Bevdlkerung in den Diskurs zu
gehen, um deren Bedirfnisse und Ideen mit
einzubeziehen.

In der Europdischen Metropolregion Miinchen
wird Biirgerbeteiligung aktiv geférdert. Die
Stadtverwaltungen von z. B. Augsburg oder
Minchen organisieren regelmafig Burgerdialoge,
die den Birgern die Mdglichkeit bieten, ihre
Meinungen zu stadtplanerischen und politischen
Entscheidungen zu dul3ern.

Im internationalen Vergleich zeigen Stadte wie
Amsterdam ebenfalls herausragende partizipative
Formate. In Amsterdam beispielsweise wird die
Biurgerbeteiligung durch digitale Plattformen
unterstiitzt, die eine breitere Beteiligung der
Bevolkerung ermoglichen.2

1.1KM (2022) | 2. Martens, A. (2017) | 3. Frey, C. (2024)

KPMG!
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@ Sicherheit und Kriminalitat

Eine hohe Sicherheit und eine geringe
Kriminalitat steigern die Innovationskraft, da
stabile und sichere Umfelder Vertrauen schaffen,
das fur Investitionen und kreative Entfaltung
notwendig ist. Hohe Kriminalitatsraten kénnen
Ressourcen abziehen, die fir wirtschaftliche
Entwicklung und Forschung genutzt werden
kénnen, wahrend ein sicheres Umfeld die
Anziehungskraft fir Talente, Unternehmen und
Investoren erhoht.

Die Metropolregion Miinchen zeichnet sich durch
eine insgesamt hohe Sicherheitslage aus.
Sowohl die Stadte Minchen, Augsburg als auch
Ingolstadt liegen im oberen Bereich der
sichersten Stadte in Bayern.3 Auch Im Vergleich

zu anderen deutschen GroRstadten schneidet die
Metropolregion Miinchen gut ab.

TOP 6 der wenigsten Straftaten pro 100.000
Einwohner in Bayerns Stadten

Erlangen _ 5.498
Minchen [ NRNGGGEEEE 5034
Bayreuth [ 6714
Augsburg _ 6.778
Ingoistadt [N 022
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Analyse Umwelt

D Klimaschutz

Die Metropolregion hat sich hohe Ziele fiir das
Thema Klimaschutz gesetzt. Zum Beispiel
mdchte die Stadt Minchen bis 2035 klimaneutral
werden, was durch verschiedene MalRnahmen in
der Region unterstiitzt wird.!

2035 klimaneutral
- Ziel der Stadt Miinchen

Auch Augsburg verfolgt mit dem ,Blue City
Klimaschutzprogramm® einen klaren Weg zur
Klimaneutralitat. Der Stadtrat hat 26 neue
MaRnahmen beschlossen, darunter konkrete
CO,-Einsparziele. Zwischen 2016 und 2021
wurde der CO,-Ausstol3 pro Einwohnerin und
Einwohner um Uber 20 % gesenkt — doppelt so
viel wie geplant. Auch die Stadtverwaltung strebt
an, bis 2035 klimaneutral zu werden.?

o W . letzterPlatz

Fur Bayern im Bundeslanderindex
Mobilitat und Umwelt* im Jahr 20/21

Das Bundesland verzichtet auf ein spezifisches
Klimaschutzziel fir den Verkehrssektor und

veroffentlicht keine CO,-Bilanz fiir diesen Bereich.

Der Verkehr stellt deutschlandweit das groBte
Problem im Klimaschutz dar, da er der einzige
Sektor ist, der seit 1990 keine nennenswerten
Fortschritte bei der Reduktion von
Treibhausgasemissionen erzielen konnte.3

,»Wir haben hohen Handlungsbedarf an

Innovation im Bereich Klimaschutz und
Klimaanpassungen.“

Die Stadt Augsburg verfolgt das Ziel, die
Klimaschutzaktivititen innerhalb der
Stadtverwaltung weiter auszubauen und
gleichzeitig die Augsburgerinnen und Augsburger
zu einem klimafreundlicheren Handeln zu
motivieren.

|3

Dabei sollen Orientierung und praktische
Unterstiitzung geboten werden — etwa durch
Alltagstipps, Beteiligungsmdglichkeiten und einen
Uberblick tiber Beratungs- und Férderangebote.?

Auch Miinchen setzt auf ahnliche Initiativen:
Zahlreiche Programme zur Umweltbildung, wie
Umweltwanderwege und Lehrpfade,
sensibilisieren Birger und Besucher fir
Okologische Themen. Dariber hinaus fordert
Minchen den Artenschutz mit einer Initiative, die
es ermoglicht, die Natur und Biodiversitat in der
Stadt zu erleben, zu erforschen und zu schitzen.

Auch in der Wirtschaft wird zunehmend der
Fokus auf Umweltbildung gelegt. KUMAS —
Kompetenzzentrum Umwelt e.V. ist ein Netzwerk,
das Unternehmen und Institutionen im
Umweltsektor in Bayern miteinander verbindet. Es
fordert den Wissens- und Erfahrungsaustausch,
um die Umweltkompetenz seiner Mitglieder in
Themen wie Abfallwirtschaft, Immissionsschutz
und Wasserwirtschaft weiter auszubauen.®

In den grofRen Stadten werden bereits
bedeutende Fortschritte im Klimaschutz
angestrebt, doch auch die anderen Regionen der
Metropolregion miussen nachziehen, um
gemeinsam eine nachhaltige Zukunft zu
gestalten.

Z @ der Online-Befragten betrachten
den Dialog zu Umwelt als

o wesentlichen Beitrag, die ein
regionales Netzwerk erbringen
o kann bzw. soll.

Laut den Stakeholdern kann die Europaische
Metropolregion Miinchen Entwicklungen im
Rahmen von Nachhaltigkeit weiter
vorantreiben, um ihr Potenzial auszuschdpfen.
Darunter fallen z. B. erneuerbare Energien,
Energiespeicherung, Energieeffizienz, Recycling
und Umweltmanagement.

1. Landeshauptstadt Miinchen (2024b) | 2. Stadt Augsburg (2024) | 3. Deutscher Verkehrssicherheitsrat (2020) | 4. Landeshauptstadt Miinchen (2024c) | 5. KUMAS (2024)

KPMG!
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Energie und Verbrauch

In Bayern liegt die durchschnittliche
Haushaltsgrofle bei 2,06 Personen, wobei ein
Haushalt jahrlich im Durchschnitt 3.302
Kilowattstunden (kWh) Strom verbraucht. Dieser
Verbrauch platziert Bayern hinter Bundeslandern
wie Niedersachsen, Hessen, Rheinland-Pfalz und
dem Saarland.’

Primarenergieverbrauch in Petajoule

Nordrhein-Westfalen F 3.610
Bayern ? 1.867
Baden-Wiirttemberg m 1.424
Niedersachsen m 1.326
Hessen %2 874

HInsgesamt ®Pro Kopf

Weiter zu berticksichtigen ist der Primérenergie-
verbrauch (PEV) als starker Indikator, wie
effizient ein Land oder eine Region
Energiequellen nutzt und wie stark sie von
fossilen Energietragern abhangig ist. Er umfasst
alle Energiequellen, die direkt aus der Natur
stammen, einschlieBlich der Energieverluste, die
beim Transport und der Umwandlung in andere
Energieformen wie Strom entstehen.

Der PEV variiert je nach Bevélkerungszahl und
Wirtschaftsstruktur der Bundesléander. 2019
betrug der Gesamtverbrauch in Deutschland
12.804 Petajoule, wobei Nordrhein-Westfalen mit
3.609 Petajoule fast ein Drittel davon ausmachte.
Uberraschenderweise flihrt Brandenburg im Pro-
Kopf-Vergleich das Ranking an.’

»In der Metropolregion gibt es

Entwicklungspotenzial an nachhaltigen
Energielésungen und Umwelttechnologien.“

Der Anteil erneuerbarer Energien am
Bruttostromverbrauch in Deutschland lag 2022 bei
etwa 55 %.2 In der Metropolregion Miinchen,
insbesondere in der Stadt Miinchen, ist dieser
Anteil aufgrund der Aktivitaten der Stadtwerke
Miinchen (SWM) sogar noch etwas hoher.

Die SWM haben sich das ehrgeizige Ziel gesetzt,
ab 2025 so viel Okostrom in eigenen Anlagen zu
produzieren, wie ganz Miinchen verbraucht.?

Augsburg hat in Sachen Klimaschutz zwar einen
etwas geringeren, aber dennoch
vergleichbaren Stand wie Minchen. Der Fokus
des dortigen Klimafahrplans liegt darauf, die
Treibhausgasemissionen zu senken, die
Energieeffizienz zu verbessern und die Nutzung
erneuerbarer Energien zu férdern.*

Doch viele andere Regionen der Metropolregion
sind noch nicht so weit fortgeschritten wie
Minchen. Ein Beispiel ist Ingolstadt, wo
Fernwarme lediglich 5,7 % des Bedarfs deckt und
Solarenergie, Geothermie sowie Warmepumpen
mit knapp 5 % eine noch untergeordnete Rolle
spielen.5

W Grilnflachen und Biodiversitat

Grunflachen spielen eine wichtige Rolle fiir die
Lebensqualitat in stadtischen Gebieten, da sie
sowohl zur Erholung als auch zur Verbesserung
des Stadtklimas beitragen. Ende 2019 standen
den Bewohnern der zehn bevdlkerungsreichsten
Stadte Bayerns insgesamt 622 Hektar
Grunanlagenflache zur Verfligung, was rein
rechnerisch 20,0 m? Griinflache pro Einwohner
entspricht. Im Vergleich zu vor 23 Jahren ist dies
ein Anstieg um 270 Hektar (+76,7 %) bzw. 6,9
m? je Einwohner (+52,7 %).6

m? Griinflache pro Einwohner
In den 10 bevdlkerungsreichsten
Stadten Bayerns

1. Verivox (2023) | 2. Tagesschau (2024) | 3. Stadtwerke Miinchen (2024) | 4. Energiebericht (2023) | 5. Donaukurier (2024) | 6. Bayerisches Landesamt fir Statistik (2020)

KPMG!
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In MUnchen betrug der Anteil der Grinflachen an
der gesamten Siedlungs- und Verkehrsflache
12,2 %. Hier entfielen im Durchschnitt 19,1 m?
Grunflachen auf jeden Einwohner. Der héchste
Wert wurde jedoch in Bayreuth mit 30,5 m?
erreicht und der niedrigste Wert verzeichnete
Erlangen mit 11,8 m2. Diese Zahlen zeigen
deutlich, dass es zwischen den Stadten
Unterschiede in der Verteilung und Nutzung von
Grunflachen gibt, was die Lebensqualitat in den
jeweiligen Stadten beeinflusst."

Griinanlage pro Einwohner in den zehn
groften Stadten Bayerns

Bayreuth S 30,5

Bamberg maaa——— 29 4
Regensburg EEEEEEESESS——— 206 9

Wirzburg nEEESSSSSSSS——— 24 0

Ingolstadt mEEEE———— 21 2

Nirnberg mEEEE———— 20,7

Minchen S 19,1

Augsburg EEEEEE————— 18,0

Firth m—— 12 9
Erlangen s 11,8

Die Metropolregion Minchen zeichnet sich durch
eine bemerkenswerte Biodiversitat aus, die
durch eine Vielzahl von Lebensraumen wie
Waldern, Wiesen, Flissen und Mooren gepragt
ist. Diese abwechslungsreichen Landschaften
bieten zahlreichen Tier- und Pflanzenarten einen
idealen Lebensraum. In Miinchen sind
schatzungsweise zwischen 9.000 und 20.000
Arten heimisch, eine hohe Zahl, die auf das
reiche Naturerbe und die Vielfalt der
Lebensraume zuritickzufihren ist. Allein die
Panzerwiese beherbergt rund 180 Pflanzenarten,
darunter 23 auf der Roten Liste, sowie zahlreiche
Tierarten.?

.. Bis zu

s3¥ 20,000

Arten sind heimisch in Miinchen

Dennoch ist die Biodiversitat auch in Miinchen
verschiedenen Herausforderungen ausgesetzt,
wie dem Verlust von Lebensrdaumen, dem

1. Bayerisches Landesamt fiir Statistik (2020) | 2. Referat firr Klima- und Umweltschutz (2023)
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Klimawandel und der Verbreitung invasiver Arten.2
Um dem entgegenzuwirken, hat die
Landeshauptstadt Miinchen eine
Biodiversitatsstrategie entwickelt. Dazu gehdrt die
Sicherung von Lebensraumen, die Pflege von
Biotopflachen und die Férderung von
Umweltbildung.2

Flachenverbrauch

Gerade aufgrund des Mangels an Wohnraum ist
es wichtig, die Balance zwischen
Neuraumschaffung und Flachenverbrauch zu
halten.

Hektar taglichin 2022
wurden in Deutschland fir Siedlungen

und Verkehr verbraucht

Das entspricht 90 FuBibalifeldern

In den letzten Jahrzehnten ist der
Flachenverbrauch fur Siedlungen und Verkehr in
Deutschland kontinuierlich gestiegen. Im Jahr
2022 wurden taglich etwa 60 bis 70 Hektar
Flache fur diese Zwecke in Anspruch genommen,
was weit Uber dem von der Bundesregierung
angestrebten Ziel von weniger als 30 Hektar pro
Tag liegt. Diese Entwicklung fuhrt zur
Zersiedelung und zum Verlust von Grunflachen,
die fur die Erholung der Bevdlkerung und als
CO,-Senken wichtig sind.?

Um die nachhaltige Stadtentwicklung zu
ermdglichen und Infrastruktur nicht zu Uberlasten,
ist es wichtig, den Flachenverbrauch effizient
zu halten. Dadurch kénnen Unternehmen und
Forschungsinstitute besser kooperieren,
gleichzeitig die Lebensqualitat erhdhen und
Umweltziele erreichen, was zu einem
produktiveren und zukunftsfahigen
Wirtschaftswachstum fiihrt. Nachhaltigkeit und
Wirtschaftswachstum ist kein Widerspruch.

| 3.Bovet & Marquard (2020)
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> Kreislaufwirtschaft

In der Metropolregion Minchen gibt es zu
hebende Potenzialen im Abfallmanagement. Der
,Circularity Gap Report* fir die Stadt Minchen
zeigt alarmierende Ergebnisse in Bezug auf den
Materialverbrauch und die Abfallbewirtschaftung.!

Tonnen Materialverbrauch
jahrlich pro Einwohner in der
Stadt Minchen

Der jahrliche Materialverbrauch der
Munchenerinnen und Minchener liegt mit 23
Tonnen pro Kopf fast doppelt so hoch wie der
deutsche Durchschnitt und weit tiber dem
nachhaltigen Niveau von 8 Tonnen pro Kopf.
Diese hohe Nachfrage nach Rohstoffen fihrt
dazu, dass die Stadt stark auf Importe
angewiesen ist, was globale Umweltbelastungen
verstarkt."

O/ recyciingauote
y o Weltweiter Durchschnitt 7,2 %

Besonders besorgniserregend ist die geringe
Recyclingquote von nur 2,4 % des verbrauchten
Materials in Minchen, was weit unter dem
weltweiten Durchschnitt liegt. Ein
entscheidender Faktor fiir den hohen
okologischen FuBabdruck ist der Bausektor,
der rund 21 % des jahrlichen Materialverbrauchs
ausmacht und somit einen erheblichen Anteil an
den Umweltbelastungen hat."

,Wir miissen unsere Potenziale im Bereich des

Recyclings und des Umweltmanagements
mehr ausschoépfen.”

Um diesen Herausforderungen zu begegnen,
empfiehlt der Bericht die Forderung von
Kreislaufwirtschaftsmalnahmen, insbesondere in
den Bereichen Bau, Produktion und Verkehr."

1. Circularity Gap (2023)
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vergleichvon deutschenRegionen durchdas
EuropeanInnovation Scoreboard

Die folgende Auswertung vergleicht die Regionen
Oberbayern, Schwaben und Niederbayern mit
dem deutschen Durchschnitt in verschiedenen
Dimensionen der Innovations- und Forschungs-
landschaft sowie der digitalen und wirtschaftlichen

Diese Analyse kann im Kontext des European
Innovation Scoreboard betrachtet werden, das
die Innovationsleistung der EU-Mitgliedstaaten
misst und zeigt, wie regionale Unterschiede die
Innovationsfahigkeit im europaischen Vergleich

Entwicklung. beeinflussen.

FuE-Ausgaben des offentlichen
Sektors

FuE-Ausgaben des

Luftemissionen durch Feinstaub
Unternehmenssektors

Verkaufe von neuen Innovationen Nicht-F&E-Innovationsausgaben

Beschaftigung in innovativen
Unternehmen

Innovationsausgaben pro
Beschaftigtem

Beschaftigung in wissens-

intensiven Tatigkeiten Angestellte ICT-Spezialisten

Bevdlkerung mit tertidarem

Design-Anwendungen Bildungsabschluss

Anmeldungen von
Markenzeichen

An lebenslangem Lernen
beteiligte Bevdlkerung

Internationale wissenschaft-

PCT-Patentanmeldungen liche Ko-Publikationen

Offentlich-private
Ko-Publikationen

Wissenschaftliche haufig zitierte
Verdffentlichungen

Zusammenarbeit von innovativen Personen mit Gberdurchschnittlichen

digitalen Kenntnissen

KMU
KMU Geschaftsprozessinnovationen KMU Produktinnovationen

Europa Deutschiand Oberbayern Niederbayern Schwaben

Das Diagramm zeigt die Bewertung der Regionen in unterschiedlichen Dimensionen. Je weiter auRen im Kreis die Linie liegt, desto besser bewertet. Zum Beispiel liegt Oberbayern
fur die Dimension ,6ffentlich-private Ko-Publikationen” tiber dem deutschen (8) und dem europaischen (8) Durchschnitt. Schwaben (e) und Niederbayern () liegen aber unter den
Durchschnitten.

Oberbayern lbertrifft den deutschen
Durchschnitt in vielen Bereichen wie FuE-
Ausgaben, wissenschaftlichen Publikationen und

Schwaben und Niederbayern schneiden zudem
schlechter bei der Beteiligung am lebenslangen
Lernen und dem Bildungsniveau ab. In Bezug auf

KMU-Innovationen. Schwaben und Niederbayern
schneiden in einigen Bereichen ebenfalls besser
ab, besonders bei Patentanmeldungen und
Markenzeichen. Alle drei Regionen liegen jedoch
in den Innovationsausgaben pro Beschaftigten
und bei ICT-Spezialisten unter dem deutschen
Durchschnitt.

European Commission (2024)

KPMG!
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digitale Kenntnisse und Luftemissionen sind
alle Regionen unter dem deutschen
Durchschnitt. Insgesamt zeigt Oberbayern
starke Leistungen, wahrend Schwaben und
Niederbayern in der Digitalisierung und Bildung
hinter dem Durchschnitt zuriickbleiben.
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vergleichvon deutschenRegionen durchdas
EuropeanInnovation Scoreboard

Wenn man die Regionen im
Innovation Index vergleicht, fihrt
die Region Oberbayern die
Liste als innovativste Region an.

Beim Vergleich der
Entwicklungen von 2018 auf
2023 ist jedoch herauszustellen,
dass Oberbayern ein mittleres
Wachstum verzeichnet. Andere
Regionen, wie Hamburg und
GieRBen zeigen eine noch
starkere Steigerung des
Innovationsindex. Diese
Entwicklung kénnte darauf
hinweisen, dass diese Regionen
neue Impulse setzen, die mit
den regionalen Innovationen in
Oberbayern konkurrieren.

Die Situation in der
Metropolregion wird jedoch
durch die Entwicklung in den
anderen beiden Regionen —
Schwaben und Niederbayern —
getrubt.

Schwaben hat eine Entwicklung
von -0,45, was bedeutet, dass
diese Region in den letzten
Jahren im Bereich der
Innovation zuriickgefallen ist.
Dies kdénnte auf strukturelle
Herausforderungen oder
fehlende Impulse im
Innovationsbereich hinweisen.

Niederbayern hingegen hat mit
einer positiven Veranderung von
+4,62 zumindest ein Wachstum
erzielt, befindet sich jedoch mit
dem absoluten Index weiterhin
im unteren Drittel des Rankings.

Zusammenfassend lasst sich
daher sagen, dass die
Metropolregion mit Oberbayern
zwar eine starke Region
verzeichnet, jedoch auch die
anderen Regionen stirken
muss.

European Commission (2024)
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Vergleich der Regionen im Innovation Index und die

Veranderung von 2018 auf 2023

80

Oberbayern
Berlin
Karlsruhe
Hamburg

Koln
Tubingen
Mittelfranken
Stuttgart
Freiburg
Braunschweig
Giellen
Dresden
Darmstadt
Rheinhessen-Pfalz
Leipzig
Bremen
Unterfranken
Oberpfalz
Oberfranken
Detmold
Disseldorf
Arnsberg
Schwaben
Koblenz
Hannover
Thuringen
Schleswig-Holstein
Brandenburg
Saarland
Chemnitz
Minster
Ldneburg
Niederbayern
Weser-Ems
Kassel

Trier
Sachsen-Anhalt

Mecklenburg-
Vorpommern

90 100 110 120 130 140 150 170
) 11,82
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) 6,66
) 17,07
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) 0,72
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» 1,66
- 479
- 6,43
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) 0,34
- 6,63
) 598
) 3,83
) 4,08
» 1,04
) 3,16
) 7,68
) 6,81
) 6,99
) 5389
{ -0,45
— 13,83
) 0,09
_— 741
» 3,14
— 12 15
4 -0,89
) 11,82
{-0,02
— 1147
) 4,62
. 539
» 262
» 0,28
m 10,03
@ 6,37
— Fihrend - Stark — Moderat
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_Oberbayem | Berin |

Bevdlkerung mit tertidrem
Bildungsabschluss

{
I

An lebenslangem Lernen
beteiligte Bevodlkerung

0 t—0
Internationale wissenschaft-
liche Ko-Publikationen

r— O———0

Wissenschaftliche haufig
zitierte Veroffentlichungen

Personen mit Gberdurch-
schnittlichen digitalen Skills

FuE-Ausgaben des
offentlichen Sektors

FuE-Ausgaben des
Unternehmenssektors

Nicht-F&E-
Innovationsausgaben

Innovationsausgaben pro
Beschaftigtem

Angestellte ICT-Spezialisten

KMU Produktinnovationen

KMU Geschaftsprozess-
innovationen

Zusammenarbeit von
innovativen KMU

Offentlich-private Ko-
Publikationen

PCT-Patentanmeldungen

Anmeldungen von
Markenzeichen

Design-Anwendungen

U AT
SN

Beschaftigung in wissens-
intensiven Tatigkeiten

Beschaftigung in innovativen
Unternehmen

Verkaufe von neuen
Innovationen

Luftemissionen durch
Feinstaub

4
b

Der Zeitraum ist von 2018 bis 2023. Es zeigt des Relative Wachstum, nicht das absolute.

European Commission (2024)
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Im Vergleich der zwei TOP-Regionen zeigen
sich deutliche Unterschiede:

Stetige Trendlinien

In beiden Regionen, Oberbayern und Berlin,
zeigen die Bevolkerung mit tertidrem
Bildungsabschluss, die Beteiligung an
lebenslangem Lernen und die Personen
mit Giberdurchschnittlichen digitalen
Skills keine Veranderung. Diese stabilen
Werte deuten darauf hin, dass beide
Regionen bereits auf einem hohen Niveau in
Bezug auf Bildung und digitale Kompetenzen
sind und keine gro3en Schwankungen in
diesen Bereichen zu beobachten sind.

Wo verandert sich Berlin positiver als
Oberbayern?

Berlin zeigt in mehreren Bereichen eine
positivere Entwicklung als Oberbayern.
Wahrend Innovationsausgaben pro
Beschaftigten in Oberbayern sinken,
steigen sie in Berlin, was darauf hinweist,
dass Berlin mehr in Innovationen investiert.
In Berlin steigt der Wert fir
Zusammenarbeit von innovativen KMU,
was auf eine zunehmende wirtschaftliche
Dynamik hindeutet, wahrend dieser Bereich
in Oberbayern stagniert bzw. minimal
rucklaufig ist. Auch in der Wissenschaft zeigt
Berlin seine Starken: Im Gegensatz zum
Ruckgang in Oberbayern der
Wissenschaftliche haufig zitierte
Veroéffentlichungen, schafft Berlin die Kurve
und verzeichnet in den letzten beiden Jahren
wieder einen Anstieg.

Wo verandertsich Oberbayern positiver als
Berlin?

Die FuE-Ausgaben des o6ffentlichen
Sektors steigen in Oberbayern, wahrend sie
in Berlin schwanken, was auf eine
konstantere politische Unterstitzung
hinweist. In Oberbayern nimmt die Zahl der
ICT-Spezialisten zu, wahrend sie in Berlin
stabil bleibt. Wahrend Oberbayern eine
stabile Entwicklung bei den
Patentanmeldungen zeigt, sinkt diese Zahl
in Berlin.
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Internationaler Vergleich der Regionen durch
das EuropeanInnovation Scoreboard

Oberbayern belegt im europaischen Innovations-
vergleich einen den dritten Platz, direkt hinter
Hovedstaden (u. a. Kopenhagen, Danemark) und
Etela-Suomi (u. a. Helsinki, Finnland). Auch
Berlin schafft es unter die Top 5 Europas. Die
FUhrenden Innovatoren werden vor allem von
Regionen aus dem DACH-Raum, Belgien, den
Niederlanden und Skandinavien dominiert, die

traditionell als starke Innovationsstandorte gelten.

Schwaben befindet sich im hart umkampften
Mittelfeld und zahlt zu den starken Innovatoren.
Allerdings hat sich die Region im European

European Commission (2024)
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Fiihrende Innovatoren

DK Hovedstaden 169,5
(u. a. Kopenhagen)

FlI Etela-Suomi 165,0
(u. a. Helsinki)

DE Oberbayern 164,3

SE Stockholm 162,4

DE Berlin 160,0

CH Zirich 155,6

DE Karlsruhe 154,5

DKk Midtjylland 152,7

cH Ticino 150,7

Starke Innovatoren

eEs Pais Vasco 1191

DE Arnsberg 118,9
No Nord-Norge 118,4
GB Yorkshire 117,0
GB Scotland 116,4
pe Schwaben 116,3
pe Koblenz 116,1
DE Hannover 115,7

ES Comunidad de Madrid 115,7

Moderate Innovatoren

DE Munster 105,53
DE Lineburg 105,33
DE Niederbayern 105,27
FR Pays de la Loire 103,95
IT  Piemonte 103,43

Aufstrebende Innovatoren

Innovation Scoreboard im deutschen Vergleich
eher verschlechtert. Daher gilt zu beobachten, wie
sich ahnliche europaische Regionen entwickeln.

Niederbayern liegt hingegen nur im moderaten
Bereich. In diesem Segment finden sich viele
Regionen aus Italien, Spanien und dem Norden
Frankreichs, die ebenfalls moderate
Innovationsaktivitat aufweisen.

Auffallig ist, dass die aufstrebenden Innovatoren
des Rankings vor allem von Regionen in
Osteuropa dominiert wird.

41



Im Vergleich der drei
Spitzenregionen Europas
zeigt sich, dass Oberbayern
sich in einigen Dimensionen
schlechter entwickelt als
Hovedstaden und Etela-
Suomi.

Darunter fallt zum Beispiel
der Anteil von Personen mit
Uberdurchschnittlichen
digitalen Fahigkeiten, die
Innovationsausgaben pro
Beschéftigten, die Nicht-
F&E-Innovationsausgaben
sowie die Zusammenarbeit
von innovativen kleinen und
mittleren Unternehmen
(KMU). Hier gilt es, diese
Dimensionen starker in
den Fokus zu riicken, um
im internationalen Vergleich
mitzuhalten.

Gleichzeitig kann
Oberbayern in anderen
Bereichen punkten und eine
bessere Entwicklung
vorweisen. Dazu gehoéren
die FUE-Ausgaben des
offentlichen Sektors, die
Anzahl wissenschaftlicher
Ko-Publikationen, sowie die
Anmeldungen von
Markenzeichen.

Diese Indikatoren
verdeutlichen die Starken
Oberbayerns in der
Forschungskooperation
und im Markenrecht, die
eine wichtige Rolle fur die
Innovationskraft der Region
spielen.

European Commission (2024)
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1. Platz

Hovedstaden

2. Platz

Etela-Suomi

3. Platz

Oberbayern
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Ergebnisse der (SWOT-) Analyse

Starken

KPMG!

Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit

Uberdurchschnittliche Leistung in
relevanten Indikatoren: BIP Arbeits-
losenquote, Steuereinnahmen

Lebensqualitat & Sicherheit

Hohe Sicherheit, starke Kreativ-
wirtschaft, Diversitat sowie Attraktivitat
der Region als Zentrum Europas

Produkt- und Prozessinnovationen

Hohe Anzahl an Patentanmeldungen
besonders im maschinellen Bereich
und im Bereich der Energie

Innovationskraftin bestimmten Industrien

Hohe Innovationskraft durch Patentan-
meldungen, Verfugbarkeit von
Netzwerken, Bildungsmdglichkeiten

Unternehmertum

Starke Unternehmertums-Dynamik, Hohe
Anzahl an Griindungen, Hohe Anzahl an
Einhdrnern und innovativen KMUs

Wissenscluster

Zusammenarbeit von Unternehmen und
Universitaten, hoch gerankte Universi-
taten mit geférderten Exzellenzclustern

Geographische Lage

Der Zugang zu DACH-Region,
Erleichterung des Wirtschaftsverkehr
und internationale Kooperationen

Biodiversitat & klimatische gemafigte Zone

Milde klimatische Bedingungen,
Vielfaltige Okosysteme und Zugang zu
naturnahen Flachen

7<) METROPOLREGION
@ MUNCHEN

Im Rahmen der durchgeflhrten Analysen zur
Innovationslandschaft der Europaischen
Metropolregion Minchen wurden verschiedene
methodische Schritte unternommen, um die
regionalen Innovationspotenziale und Heraus-
forderungen umfassend zu bewerten.

Die durchgefiihrte SWOT-Analyse verdeutlicht die
komplexen Herausforderungen und Potenziale
der Metropolregion, die als eine der
bedeutendsten Innovationslandschaften in
Europa gilt. Der Fokus auf die Starken,
Schwéachen, Chancen und Risiken der EMM e. V.
gibt einen umfassenden Einblick in die aktuelle
Innovationslandschaft und bildet die Basis fur
strategische Uberlegungen zur Starkung der
Innovationskraft.

Zu den zentralen Starken der europaischen
Metropolregion Minchen zahlt ihre
auBergewohnliche wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit. Die Region profitiert von einer stabilen
Wirtschaft mit einem hohen Bruttoinlandsprodukt,
die durch innovationsintensive Sektoren wie die
Automobil- und Chemieindustrie getragen wird.
Diese Branchen stehen im Mittelpunkt zahlreicher
Produkt- und Prozessinnovationen, was sich in
der hohen Anzahl an Patentanmeldungen
widerspiegelt. Die starke Innovationskraft wird
zudem durch die Lebensqualitat und Sicherheit
der Region unterstitzt, die Fachkrafte und
Unternehmen anzieht und langfristig bindet. Die
Metropolregion profitiert auerdem von
wissensintensiven Clustern, in denen
Hochschulen, Forschungseinrichtungen und
Unternehmen eng zusammenarbeiten und den
Wissens- und Technologietransfer fordern.
Erganzend wird die geographische Lage als
Vorteil angesehen, da der Zugang zur DACH-
Region den Wirtschaftsverkehr und internationale
Kooperationen erleichtert. Auch Aspekte wie die
Biodiversitat und die gemaRigte klimatische Zone
wurden als Starken der Region identifiziert.
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Auf der anderen Seite weist die Metropolregion
auch deutliche Schwachen auf. Eine der gréfiten
Herausforderungen sind die Umwelt- und
infrastrukturellen Belastungen, insbesondere im
Bereich der Mobilitat und Zuganglichkeit.

Der Verkehr in und um Minchen ist haufig
Uberlastet, was den Zugang zu Arbeitsplatzen
und die Effizienz von Wirtschaftsprozessen
beeintrachtigt. Ein weiteres Problem stellt die
Kollaboration innerhalb der Metropolregion dar.
Obwohl es starke Cluster gibt, fehlt es haufig an
einer umfassenden Vernetzung zwischen
verschiedenen Akteuren, insbesondere in den
l&ndlichen Gebieten. Dies fuhrt zu einer
regionalen Diskrepanz in den
Innovationsleistungen, wobei Minchen im
Vergleich zum Umland Uberproportional stark
profitiert. Auch die Verwaltung und &ffentliche
Dienstleistungen wurden als ineffizient und
teilweise burokratisch wahrgenommen, was die
Innovationsdynamik hemmt. Hinzu kommt der
Mangel an Bildungs- und Ausbildungs-
maBnahmen im Bereich des lebenslangen
Lernens, der die langfristige Anpassungsfahigkeit
der Fachkrafte beeintrachtigt. Erganzend wurde
eine fehlende Identifikation und Kommunikation
sowohl innerhalb der Region als auch gegenuiber
externen Akteuren bemangelt.

KPMG!
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Schwachen

Umwelt- und infrastrukturelle Belastungen

Flachenverdrangung durch zunehmende
Siedlungs- und Verkehrsflachen, begleitet
von Belastungen durch Wohnraumnot

Mobilitat und Zuganglichkeit

Herausforderungen im Verkehrsmanage-
ment und E-Ladenetzen, beeintrachtigen
die Mobilitdt und Zugénglichkeit negativ

Kollaboration mit anderen Metropolregionen

Foérderung der Nutzung (inter-)nationalen
Kooperation durch die Zusammenarbeit
mit anderen Metropolregionen

Verwaltung & offentliche Dienstieistungen

Unzureichende Digitalisierung von
Verwaltungsprozessen und mangelnde
Angebote der Kommunen

Regionale Diskrepanz

Ungleichheiten in der Innovationsfahigkeit
innerhalb der Region aufgrund verschie-
dener Faktoren z. B. Ressourcen

Bildungs- und Aushildungsmatnahmen

Wenig Beriicksichtigung des Themas
Lebenslanges Lernens, Beeintrachtigung
der Anpassungsfahigkeit der Fachkrafte

Starker Fokus auf die Stadt Miinchen

Uberlastung der stadtischen Infrastruktur,
Ungleichgewicht in den Regionen und
Verkehrs- und Umweltbelastung

Fehlende Identifikation und Kommunikation

Mangel an Kommunikation sowohl
innerhalb der Region als auch gegenuber
externen Akteuren
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Ergebnisse der (SWOT-) Analyse

Chancen

KPMG!

Bildungspotenzial

Ausbau dualer Studiengange sowie
Zusammenarbeit mit innovativen Unter-
nehmen zur Starkung der Fachkrafte-
basis und Wettbewerbsfahigkeit

Mobilitatsausbau und Anbindung

VerknUpfung verschiedener Verkehrs-
mittel sowie die Schaffung nahtloser
Verbindungen

Forschungund Entwicklung Investitionen

Erhéhung der Dichte der Forschungs-
einrichtungen und Optimierung der
FuE Investitionen von Unternehmen

Branchenvielfalt

Die Foérderung interdisziplinarer
Zusammenarbeit, intersektoraler
Kooperationen und Branchennetzwerken

Internationale Vernetzung

Internationale Zusammenarbeit durch
eine verbesserte Infrastruktur und durch
Starkung der Wirtschaftsbeziehungen

Kreativ- und Kulturwirtschaft

Steigerung der Standortattraktivitat
durch qualitativ hochwertige Angebote

Gemeinsame Vision filr die Region

Entwicklung Zukunftsorientierte Initia-
tiven, Starkung der Vernetzung durch
richtungsweisende Zusammenarbeit

Technologische Innovationennutzen

Erhdéhung von Forschung und Entwick-
lung durch technologischen Fortschritt,
Ausbau der digitalen Infrastruktur

7<) METROPOLREGION
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Trotz dieser Schwachen bieten sich der
europaischen Metropolregion Miinchen
zahlreiche Chancen. Die Region kénnte stark
von Nachhaltigkeits- und Umweltinitiativen
profitieren, die nicht nur 6kologische Vorteile mit
sich bringen, sondern auch als Innovationsmotor
fungieren. Durch den Einsatz nachhaltiger
Technologien, insbesondere im Bereich der
innovativen Energieinfrastruktur, kdnnte die
Metropolregion ihre Vorreiterrolle weiter
ausbauen. Auch die Digitalisierungstrends bieten
erhebliches Potenzial. Lésungen wie Smart-City-
Initiativen kdnnten zur Verbesserung der Mobilitat
und der stadtischen Infrastrukturen beitragen und
die Effizienz &ffentlicher Dienstleistungen
steigern. Ein weiterer wichtiger Faktor ist die
internationale Fachkraftemigration, die den
Fachkraftemangel lindern kénnte. AuRerdem
bieten Technologietransfer und die Bildung
internationaler Netzwerke und Cluster der Region
die Mdglichkeit, sich noch starker im
internationalen Wettbewerb zu positionieren. Eine
gemeinsame Vision fir die Region, die durch die
Stakeholder-Interviews als Chance identifiziert
wurde, konnte als strategischer Leitfaden dienen,
um die Innovationskraft der gesamten Region
kohéarent zu steigern.
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Dennoch bestehen auch erhebliche Risiken, die
das langfristige Wachstum und die
Innovationskraft der Region gefahrden kénnten.

Dazu z&hlt vor allem die Umweltdegradation, die
durch den Klimawandel und den zunehmenden
Druck auf naturliche Ressourcen verstarkt wird.
Dies konnte nicht nur die Lebensqualitat
beeintrachtigen, sondern auch die wirtschaftliche
Stabilitat gefahrden. Hinzu kommt der
zunehmende Wettbewerb mit anderen
europaischen Metropolregionen, die dhnliche
Innovationsschwerpunkte setzen und um
Fachkrafte, Investitionen und Unternehmen
konkurrieren. Ein weiteres Risiko ist der
anhaltende Fachkraftemangel, der durch
demografische Entwicklungen und die
Abwanderung hochqualifizierter Arbeitskrafte
verscharft wird. Die digitale Sicherheit und die
Infrastruktur stellen ebenfalls potenzielle
Schwachstellen dar, die in einer zunehmend
vernetzten und technologiegetriebenen Welt von
grofer Bedeutung sind. Auch die sozialrdumliche
Entwicklung und der mégliche Zerfall der
Innenstadte durch den wachsenden Online-
Handel wurden als Risiken erkannt, die die
Attraktivitat und das wirtschaftliche Gleichgewicht
der Region gefahrden kénnten. Ergédnzend
wurden durch die Stakeholder-Interviews
Wachstumsgrenzen auf kommunaler Ebene
und die damit verbundenen birokratischen
Hirden als Risiken fir die Innovationsentwicklung
identifiziert.

Zusammenfassend zeigt die SWOT-Analyse,
dass die Europaische Metropolregion Miinchen
trotz ihrer starken Innovationskraft vor einigen
Herausforderungen steht. Die wirtschaftliche
Starke, die hohe Lebensqualitat und die
dynamische Forschung und Entwicklung bieten
eine solide Basis fiir die Weiterentwicklung der
Region. Gleichzeitig mussen jedoch die
erkannten Schwachen — insbesondere in den
Bereichen Mobilitat, regionale Zusammenarbeit
und Bildung — gezielt angegangen werden, um
das volle Innovationspotenzial der Metropolregion
auszuschopfen.

KPMG!
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Umweltdegradation und Nachhaltigkeit

Herausforderungen der Nutzung griiner
Energie sowie der geringe Anteil der
Wald- und Erholungsgebiete

Wetthewerh mit anderen Metropolregionen

Besonders in den Bereichen Sicherheit
der Region, Kreativwirtschaft, Diversitat
sowie Attraktivitat der Region

Fachkraftemangel

Bundesweiter Mangel an Fachkraften
und hoher Wettbewerb, Hohe
Lebenshaltungskosten in der Region

Digitale Sicherheit und Infrastruktur

Zunehmende Cyberbedrohungen,
Fehlende Fachkrafte und Abhangigkeit
von Dritten

Sozialraumiiche Entwickiung

Wechselwirkungen von raumlichen
Strukturen, die die Lebensqualitat und
soziale Dynamiken beeinflussen.

Zerfall der Innenstédte (Online Handel)

Ruckgang des stationdren Handels,
Verandertes Einkaufsverhalten und
Wettbewerbsdruck auf lokale Handler

Wachstumsgrenzen (Kommunale Ebenen)

Begrenzte Flachenverflgbarkeit und
Wohnraumknappheit, Uberlastung der
Infrastruktur

Birokratie

Fehlende Flexibilitat, besonders
aufgrund bundesweiter Regelungen,
Hemmnisse fir Innovation

Risiken
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Entwicklung des Zielbilds

Aus der IST-Analyse ergeben sich vielfaltige
Ansatzpunkte fir die Starkung der
Innovationskraft der Metropolregion. Dabei ist
zu beobachten, dass es sich um Faktoren
handelt, die auf unterschiedlicher Ebene wirken.

Administrative und biirokratische Hiirden sind
oft durch rechtliche Vorgaben und der Umsetzung
von Vorschriften von Bund und Land gepragt.
Die Verbesserung der Infrastruktur oder der
wohnbaulichen Situation wiederum umfasst ein
breites Netz an Akteuren auf Landesebene und
der Privatwirtschaft. Gesellschaftliche
Herausforderungen wie eine starkere
Individualisierung sind nicht nur in der
Metropolregion, sondern auch in anderen Teilen
Deutschlands zu beobachten.

Fir die Weiterentwicklung der Innovationskraft
der Metropolregion ist es daher entscheidend den
Wirkradius auf Themenstellungen zu legen,
welche durch die Akteure im EMM e. V.
unmittelbar beeinflusst werden kénnen.

Gleichzeitig wird deutlich, dass in der
Wahrnehmung der Starken der Metropolregion
aktuell ein hoher Fokus auf der
Landeshauptstadt Miinchen liegt.

Resultate der Bestandsaufnahme

Viele Einflussfaktoren der innovativen
Metropolregion Minchen werden durch Bund,
Land und andere Stakeholder bestimmt

Vielfaltige Ansatzpunkte fur die Starkung der
Innovationskraft in der Region
» Lebensqualitat & Sicherheit (Starke starken)
* Wissens- & Technologietransfer (Starke
starken & Chance nutzen)
* (Internationale) Vernetzung & Kollaboration
(Chance nutzen & Schwache minimieren)

Hoher Fokus (der Wahrnehmung) der
Innovationskraft in der Metropolregion auf der
Landeshauptstadt

o
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Wahrend die Landeshauptstadt mit fihrenden
Forschungseinrichtungen und Unternehmen ein
wesentlicher Treiber der Innovationskraft in der
Metropolregion ist, bietet die gesamte
Metropolregion eine hohe Breite an
Innovationstreibern und kann eine langfristige
Entwicklung der Innovationskraft nur mit einer
ganzheitlichen Vision fur die Metropolregion
realisiert werden.

Es bedarf eines polyzentralen Ansatzes, der in
der Metropolregion unterschiedliche
Innovationsorte und — akteure fordert und diese
miteinander zu einem Innovationsnetzwerk
verknUpft. Es gilt die unterschiedlichen Starken
und Schwerpunkte der Grof3stadte und der
landlichen Regionen miteinander zu kombinieren
und gemeinsame Heraus-forderungen wie die
Sicherheit oder Vermarktung nach aufen hin mit
einheitlichen Lésungen anzugehen.

Die Wahrnehmung der Region als Ganzes
auch gerade aufRerhalb Bayerns hat eine groRe
Bedeutung fur den langfristigen Erfolg der
Metropolregion. Im Fokus des Zielbildes stehen
daher auch der Aufenauftritt und die
Vermarktung der europaischen Metropolregion
Munchen.

Zielbild der Innovationsforderung

Fokus auf eine Vision und Handlungsfelder, die
unmittelbar im Handlungsrahmen der
Metropolregion liegen

Bedarf nach einem polyzentralen Innovationsansatz
fur eine lebenswerte Metropolregion

» Nachhaltige Verkniipfung von Stadt & Land

* Vernetzung der Akteure aus Gesellschaft,
Wirtschaft und Politik

» Effiziente, kollaborative Nutzung der vorhandenen
Innovationskrafte statt Wettbewerb in der Region

Starkung der gemeinsamen Vermarktung der
Metropolregion (national und international) durch den
EMM e. V.
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MissiondesEMMe.V.

Das Zielbild beruht somit im Wesentlichen auf zwei Saulen: ein polyzentraler Ansatz zur Starkung der
Innovationskraft und der Weiterentwicklung der liberregionalen und internationalen Vermarktung.

Polyzentralitat

Die Innovationsstrategie betont die Férderung
einer intensiven Verkniipfung zwischen den
Stadten und landlichen Regionen in und um
Munchen.

Diese Polyzentralitat bindet eine hohe Bannbreite
an regionalen Akteuren ein, statt auf einzelne
Stakeholder zu setzen. Sie starkt den Ansatz,
dass die Akteure gemeinschaftlich innovative
Losungen fiir einen nachhaltigen Ressourcen-
und Raumeinsatz in der Metropolregion
entwickeln.

Die Polyzentralitat folgt damit einem menschen-
zentrierten Innovationsansatz, passend zur hohen
Attraktivitat und Lebensqualitat der Region.

Ebenso greift die Polyzentralitat weitere in der
SWOT-Analyse identifizierten Ansatzpunkte auf.
Insbesondere der Bedarf nach Wissensclustern,
Technologietransfer sowie eine starkere
Kollaboration (intern wie extern) werden durch
die Verteilung von Verantwortung, Kompetenzen
und FérdermalRnahmen der Polyzentralitat
gestarkt.

Diese Seite enthalt KI-generierte Bilder

KPMG
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Vermarktung

Der EMM e. V. Gbernimmt eine Schlisselrolle in
der Vermarktungsstrategie der Metropolregion
und zielt darauf ab, eine starke, regionale Marke
zu etablieren.

Dieser Prozess beinhaltet die Entwicklung einer
pragnanten Markenbildung und Positionierung.
Zudem wird eine umfassende
Kommunikationsstrategie verfolgt, die sich auf
die gezielte Ansprache verschiedener Zielgruppen
konzentriert.

Die internationale Prasenz wird durch die
Teilnahme an weltweiten Messen, Konferenzen
und Veranstaltungen sowie die Vernetzung mit
internationalen Unternehmen und Organisationen
verstarkt.

Die digitale Prasenz wird durch die aktive
Nutzung von sozialen Medien zur Verbreitung
relevanter Informationen und Erfolgsgeschichten
gestarkt.

© 2025 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied
der globalen KPMG-Organisation unabhéangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer Private English 50
Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Printed in Germany.



Handlungsfelder desEMMe. V.

Zur Umsetzung der entwickelten Vision wurden aus der IST-Analyse Handlungsfelder identifiziert, welche im
Einflussbereich der Metropolregion liegen. Diese Handlungsfelder zielen darauf ab, Starken zu férdern,
Chancen zu nutzen und Lucken in der Innovationskraft der Metropolregion zu schliefien. Diese
Themenstellungen sind von entscheidender Bedeutung fur die Entwicklung und Implementierung von
MafRnahmen, die eine polyzentrale Innovation in der europaischen Metropolregion Minchen ermdglichen
und vorantreiben.

Thematisch clustern sich die Handlungsfelder in die Flinf Bereiche Wirtschaft, Wissenschaft, Zivile
Gesellschaft, Staat und Umwelt. Damit wird eine thematische Nahe der Handlungsfelder zu den
bestehenden Arbeitsgruppen Umwelt, Mobilitdt, Wirtschaft und Wissen der Region deutlich. Im nachsten
Kapitel wird aufgegriffen, wie die Arbeitsgruppen (AG) helfen sollen die Innovationskraft und die nachhaltige
Entwicklung der Region effektiv zu férdern und die Vision der EMM e. V. zu realisieren.

Hohe

Lebensunterhaltskosten
Fachkraftemangel

Energiekrise
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Zielbild zur Starkung der Innovationskraft

Eine Umsetzung des Zielbilds bedarf der Unterstitzung vielfaltiger Akteure aus der Metropolregion. Der EMM
e. V. fungiert dabei in zentraler Rolle als Befdahiger und Unterstitzer der einzelnen Akteure. Mit Blick auf
Vision und Zielbild ergeben sich drei wesentliche Rollen fir den EMM e. V.

Der EMM e. V. fordert als Vernetzer

é durch Plattformen wie Innovations-

0 veranstaltungen und Workshops die

z Verbindung verschiedener Akteure und
(o)

unterstitzt den Austausch.
g
S

g¥

<N o

Der EMM e. V. agiert als
Impulsgeber, inspiriert fir
neue Projekte, aktiviert die
Umsetzung von Projekten
und Initiativen, verknipft
Ideen mit konkreten

j MaRnahmen und koordiniert
sowie fordert die

Zusammenarbeit zwischen

Akteuren.

.§\
Q
N
S
(X
S
S

Der EMM e. V. fungiert als
Sprachrohr und Stimme der
Metropolregion auf nationaler und
internationaler Ebene. Er vertritt
Interessen, stoRt Debatten an und
kommuniziert Anliegen.

KkPMG — QuEsE 52
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Umsetzungs-
mafnahmen



Operationalisierung der Handlungsfelder

Das Zielbild und die Handlungsfelder zeigen den Bedarf auf, das Thema Innovationskraft ganzheitlich
anzugehen und verdeutlichen die breiten Beriihrungspunkte mit unterschiedlichen Aspekten aus der
Metropolregion. Fur die Umsetzung ist daher entscheidend, eine breite Unterstitzung und Verankerung der
Handlungsfelder in der Metropolregion zu erreichen.

EMMe.V.

als Vernetzer

Der EMM e. V. steht im
Zentrum eines lebendigen
Netzwerks und férdert den
Austausch sowie die
Zusammenarbeit zwischen
verschiedenen Akteuren der
Region.

Durch Plattformen schafft der
Verein Rdume fur Wissensaus-
tausch, starkt die Identitat der
Metropolregion und
kommuniziert zentrale
Erkenntnisse an die Politik.
Darlber hinaus Ubernimmt die
Geschéaftsstelle des EMM

e. V. das libergreifende
Projektmanagement fir die
einzelnen Umsetzungsschritte
und sorgt daflr, dass regionale
und Ubergreifende
Handlungsansatze effektiv
umgesetzt werden.

Mogliche Mafinahmen:
* Interaktive Wissensplattform

* Regionale Innovations-
konferenzen

* Forderung von Kollaboration
und Netzwerktreffen

KPMG!
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EMMe.V.als
Impulsgeber

Der Verein stoft Initiativen an,
koordiniert die Umsetzung von
Projekten und fordert die
Zusammenarbeit zwischen den
Akteuren.

Ein zentraler Umsetzungsweg
sind die bestehenden Arbeits-
gruppen (AGen). Mit ihrer
Expertise und ihren Netzwerken
greifen sie die relevanten
Handlungsfelder auf,
formulieren Umsetzungsplane
und gewinnen Partner fiir die
Implementierung.

Die Handlungsfelder sind den
AGen zugeordnet, sodass Mal}-
nahmen zur
Operationalisierung des
Zielbildes abgestimmt und
vorangetrieben werden kdnnen.

Mdgliche MaGnahmen:

* Ausbau Berufsbegleitende
Weiterbildung

* Vermarktung von
,Nachhaltigkeit* als
Innovations-Chance

» Fachkrafte-Kampagne

EMMe.V.als

Sprachronr

Als unabhangige Instanz vertritt
der EMM e. V. die Interessen
der Region auf nationaler
und internationaler Ebene mit
konsistenten und
Ubergreifenden Botschaften.

Ein weiterer Schwerpunkt ist
die Vermarktung der
polyzentralen Struktur der
Region. Dafir werden
Kommunikations- und
Marketingmafinahmen
definiert, geplant und
umgesetzt. Der EMM e. V.
initiiert auBerdem einen
Ubergreifenden Dialog zu
Themen, die essenziell fur die
Innovationsfahigkeit der Region
sind und nicht von einem
einzelnen Akteur geldst werden
koénnen.

Mdgliche MaGnahmen:

* Marketingkampagne zur
Polyzentralitat

« Stakeholder-Engagement
und Lobbyarbeit

« (Politische)
Diskussionsforen zu
Ubergreifenden Themen
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EMMe. V. treibt die (1 AT voran

Diese exemplarischen MalRnahmen sollen dazu beitragen, die Innovationskraft der Metropolregion Minchen
nachhaltig zu starken und die Region als fihrenden Innovationsstandort zu positionieren:

Polyzentrale Innovation

Die polyzentrale Gestaltung von Innovation ist ein
zentrales Thema fir die Metropolregion Miinchen.
Es gilt zu diskutieren, wie Innovation dezentral
organisiert werden kann. Hierzu sollen
Gesprache mit Forschungseinrichtungen und
Hochschulen gefuihrt werden, um die dezentrale
Ausrichtung zu erdrtern. Wichtige Fragen sind,
wie viel Dezentralitat notwendig ist und wo
mogliche Raume fiir Innovation geschaffen
werden kdnnen.

Beispiele wie das Fraunhofer IZM in Prien oder
das IAO in Garmisch zeigen, dass eine dezentrale
Struktur bereits erfolgreich umgesetzt wird. Es ist
zu prifen, ob der sudliche Teil der Metropolregion
Minchen ausreichend mit Hochschulen versorgt
ist und wo Grunderzentren, Technologiezentren
und Innovationshubs sinnvoll waren. Notwendige
MafRnahmen fur den dezentralen Aufbau dieser
Einrichtungen und mdégliche Unterstiitzungs-
strategien sollen identifiziert werden.

Innovations-Roadshows

Um Innovation in die Region zu bringen und die
Chancen aufzuzeigen, soll ein
Veranstaltungskonzept zu unterschiedlichen
Themen erarbeitet und den Partnern in der
Region zur Verfiigung gestellt werden. Themen
koénnten regionale Energieversorgung, Kl und
Digitalisierung, Fordermoglichkeiten fir
Unternehmen und Start-ups sowie Smart Cities
umfassen. Diese Veranstaltungen sollen in
Zusammenarbeit mit lokalen Akteuren und im
Zusammenhang mit anderen regionalen
Veranstaltungen wie dem Klimaherbst oder dem
Streetlife Festival durchgefiihrt werden.

KPMG!
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Matchmaking

zwischen Unternehmen und Start-ups/
Forschungseinrichtungen/Unis

Ein Wettbewerb im Rahmen einer
Veranstaltung wie der Innovationskonferenz
kénnte Unternehmen, Start-ups und
Forschungseinrichtungen zusammenbringen.
Unternehmen kénnten Fragestellungen
einreichen, die von Start-ups und Studierenden-
gruppen bearbeitet werden.

Die einreichenden Unternehmen erklaren sich
bereit, sich mit den Lésungsansatzen zu
beschéaftigen und ggf. weitere vertiefende
Gesprache zu fuihren. Kooperationspartner
koénnten die IHK, der Bund der Selbststandigen,
das SCE und UnternehmerTUM sein. Ziel sollte
es vor allem sein, Pilotprojekte auch in
l&ndlicheren Gebieten der Metropolregion
durchzufiuhren und den Fokus nicht exklusiv auf
den urbanen Raum zu legen.
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Die Arbeltsgruppenals Ll [HiH]

Im Zentrum des Engagements des EMM e. V.
stehen vier Arbeitsgruppen (AGen), die in den
Bereichen Mobilitat, Wirtschaft, Wissen und
Umwelt innovative Projekte vorantreiben. Diese
Arbeitsgruppen werden von einer oder mehreren
Institutionen koordiniert, die als Trager fungieren,
und bilden die Grundlage fiir die
Projektentwicklung und Umsetzung in der
Metropolregion Miinchen.

AG Wirtschaft

Die Arbeitsgruppe Wirtschaft fordert die
Attraktivitat der Metropolregion Miinchen fiir
Unternehmen und Fachkrafte und starkt ihre
weltweite Sichtbarkeit. Sie unterstitzt gezielt die
Netzwerkbildung und Kooperation, um den
Wohlstand und die Wettbewerbsfahigkeit der
Region langfristig zu sichern.

AGWissen

Diese Arbeitsgruppe Wissen konzentriert sich auf
die Forderung von Vernetzung und
Wissenstransfer innerhalb der Region und
hebt die Bedeutung der Metropolregion als
Wissensregion hervor.

AGMonilitat

Die Arbeitsgruppe Mobilitat setzt sich fur eine
nachhaltige und funktionierende
Verkehrsentwicklung in der Metropolregion ein.
Mit dem Fokus auf den Erhalt der Attraktivitat und
Wirtschaftskraft will sie durch Dialog und
Kooperation Uber Institutionsgrenzen hinweg die
Erreichbarkeit verbessern.

AGUmwelt

Die Arbeitsgruppe Umwelt setzt auf die
Entwicklung der Region als
,Kompetenzzentrum Umwelt“, um eine
nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung im
Einklang mit der Natur voranzutreiben. Sie
blindelt Umweltkompetenzen und férdert den
Einsatz effizienter Technologien zum Schutz der
naturlichen Lebensgrundlagen.

KPMG!
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Die Innovationskraft der EMM steht an einem
entscheidenden Punkt. Die bisherigen
Erkenntnisse und strategischen Ansatze haben
ein solides Fundament geschaffen, auf dem die
Region ihre Zukunft aufbauen kann. Der Fokus
liegt nun auf der konkreten Umsetzung der
definierten Handlungsfelder und Mal3inahmen,
um die Innovationskraft der Region weiter zu
stérken und nachhaltig zu férdern. Dies erfordert
eine konsequente Weiterentwicklung sowie die
Einbindung aller relevanten Stakeholder. Hierbei
Ubernimmt der EMM e. V. eine zentrale Rolle in
der Gesamtkoordination fir die Umsetzung der
Innovationskraft. Der EMM e. V. ist von einer
zielfGhrenden Umsetzung der
Innovationsschmiede der Region und von einem
nachhaltigen Wachstum der Region Uberzeugt.

Im Folgenden werden die Projektvorschlage zur
Starkung der Innovationskraft in der
Metropolregion Minchen sowie mogliche Projekte
der Innovationsstrategie detailliert beschrieben.
Diese mdglichen MalRnahmen sollen dazu
beitragen, die Innovationskraft der Metropolregion
Munchen nachhaltig zu starken und die Region
als fuhrenden Innovationsstandort zu
positionieren. Diese sind aber noch nicht final
abgestimmt und kénnen gegebenenfalls nochmal
verandert werden.

57



]
Umsetzung erster Mainahmen- Wirtschaft

Die AG Wirtschaft mdchte sich zukunftig vor
allem darauf fokussieren, die Innovationskraft
stérker polyzentral zu gestalten.

Miinchen nimmt weltweit eine hervorragende
Position als Innovationsstandort ein. Damit
auch die Region weiterhin gleichermafien an
dieser dynamischen Entwicklung partizipieren
kann, missen die bestehenden Angebote wie
Veranstaltungen und Messen, Unternehmens-
plattformen und Netzwerke weiter bekannt
gemacht werden und in die Region getragen
werden.

Dies ermoglicht generell eine polyzentralere
Entwicklung der Metropolregion Miinchen und
ganz speziell eine polyzentralere Innovationskraft
der Metropolregion Minchen. Gerade in der
Flache gibt es noch viel Potenzial bzgl. mehr
Innovation.

Dies betrifft zum einen die Fachkréafte-
entwicklung und -bindung und zum anderen
den Wissens- und Technologietransfer
zwischen Forschungseinrichtungen und der
Wirtschaft in der Region.

Dazu wurden folgende Projektideen erarbeitet,
welche im weiteren Prozess verfeinert und
priorisiert werden sollen:

Erstellung eines interaktiven
Innovationsatlasses der Region mit
Schnittstellen zu anderen Angeboten
(Invest in Bavaria, Bayern Innovativ,
etc.). So soll Transparenz tber die
Angebote der Innovationsregion
geschaffen werden.

Fachkréfte ist ein groBes Thema.

Denkbar waren bspw. gemeinsame

Auftritte mit Akteuren der Region auf
'j Messen. So kénnen die Akteure von der
'H'/’ . Bekanntheit der Metropolregion

<<= Minchen profitieren und besser

Fachkrafte gewinnen. Aber auch
berufsbegleitende Weiterbildung ist ein
groRes Thema. Hier ergeben sich
Anknipfungspunkte mit der AG Wissen.

KkPMG!
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AGWirtschaft &,

0~y Vernetzung der Akteure im Rahmen von

'.,lz Best-Practice-Austauschen und

2 Information Uber Aktivitaten bspw. zur
Fachkraftegewinnung (z. B. Integration
von Fluchtlingen in den Arbeitsmarkt).

Vermittlung von Kontakten fur Kooper-
ationen, bspw. zwischen Hochschulen,
Unternehmen und Kommunen fiir Forder-
[Forschungsprojekte aber auch Wissens-
und Technologietransfer.

Y

Bestehende Transfer-Formate
(Veranstaltungen, etc.) kdnnen durch die
AG Wirtschaft weiter bekannt und damit
effektiver gemacht werden.

\ [J
he

Griinderzentren miteinander vernetzen
und darstellen, um Synergieeffekte zu
nutzen, Auslastungen erhéhen und
Startups zu fordern. So kdnnen auch die
zentralen Standorte entlastet werden.

B

Potenziale auBerhalb der Zentren
durch ,,Makler fiir Gewerbeflachen,
Grindungsplatze, etc. sichtbar machen
und so die Zentren entlasten

Aufzeigen der Angebote in der Region,
um Studierende und potenzielle
Fachkréafte vor Ort zu halten. Dies gilt
auch fir berufsbegleitende
Weiterbildungsmaflnahmen.

Ri.

& —— STARKENaushauen
Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit [4

'® ——— SCHWACHEDeseitigen ————

Kollaboration mit anderen Metropolregionen [4

& ————— GHANCENnutzen
Netzwerke und Clusterbildung [4

A ————— RISIKENminimieren
Fachkraftemangel [

58



]
Umsetzung erster Mainahmen- Wissen

Die AG Wissen fokussiert sich in ihrer Arbeit
primar auf die Vernetzung der Akteure und
Innovationstreiber in der Metropolregion
Munchen.

In Form einer LinkedIn-Gruppe soll ein
niederschwelliges Angebot geschaffen werden,
um Akteure zu vernetzen und Wissenstransfer zu
ermoglichen. Dabei ergeben sich viele

Synergieeffekte mit Aktivitdten der AG Wirtschaft.

Diese kdnnen bspw. Uber die LinkedIn-Gruppe
transparent und bekannt gemacht werden.

Dabei mochte sich die AG Wissen gewissen
Schwerpunktthemen widmen und in
Veranstaltungen und in der LinkedIn-Gruppe
behandeln. Veranstaltungen kénnen dann der
Auftakt fir Diskussionen in LinkedIn sein.

Mégliche Themen zu Beginn kdnnten
die Berufsbegleitende Weiterbildung
oder Wissens- und
Technologietransfer sein.

A1/
|
/N

So kénnen sich dann bspw. Anbieter
von Weiterbildungsangeboten

darstellen und insbesondere auch in der

Region bekannter werden.

2
Auch kann so die Innovationsland-
schaft, wie von der AG Wirtschaft

geplant, sehr gut prasentiert werden.

Uber dieses Netzwerk ergibt sich
aufllerdem die Mdglichkeit, Wirtschaft,
Wissenschaft und 6ffentliche Hand zu
vernetzen und Kooperationen zu
schaffen bzw. zu vertiefen.

Weitere Moéglichkeiten sind Best-

Practice-Beispiele aus der Region oder

oder Forschungseinrichtungen
vorzustellen und so Partner aus der
Praxis zu finden.

Eg[ Forschungsprojekte von Unternehmen

KPMG!
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Ai

Neben Weiterbildung und Wissens- und

—=: 1echnologietransfer kénnten weitere

Schwerpunktthemen Digitalisierung,

A3
lT Smart Cities, Kiinstliche Intelligenz

oder New Work sein.

———— STARKENaushauen

Innovationskraft und Unternehmertum [4

—— SCHWACHEbeseitigen ————

Regionale Diskrepanz in &
Innovationsleistungen

CHANCENnutzen

Technologietransfer, Netzwerke
& Clusterbildung )

RISIKEN minimieren
Digitale Sicherheit und Infrastruktur [
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Umsetzung erster Mainahmen - Umwelt

AGUmwelt 4

Die AG Umwelt fokussiert sich in der kiinftigen
Arbeit auf Umweltinnovationen und Innovationen
fur eine nachhaltige Entwicklung.

Nachhaltigkeitskriterien stehen in dem Ruf,
Innnovationen zu hemmen, da damit eventuell
Auflagen, Burokratie und Mehrarbeit verbunden
sind. Aber gerade in diesem Bereich sind
Innovationen unverzichtbar fir die Zukunft
unseres Zusammenlebens und Wirtschaftens. Mit
Umweltinnovationen wird daher die Zukunfts-
fahigkeit der Region sichergestellt und die
Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes
gestarkt.

Daflr muss eine starkere Akzeptanz fiir diese
Themen geschaffen werden und ein breites
Interesse, hier Vorbild sein zu wollen — bei
Unternehmen, Wissenschaft, Politik, Verwaltung
und Bevolkerung. Darauf aufbauend kann die
Metropolregion Minchen als nachhaltige Region
und Innovationstreiber im Umweltschutz
positioniert werden bzw. die bereits erreichte
Position ausgebaut werden.

Die AG Wirtschaft sowie die AG Wissen soll
unmittelbar in das Vorhaben einbezogen werden,
denn beide sind die wesentlichen Akteure im
Feld nachhaltiger und umweltgerechter
Innovationen.

Konkret bedeutet dies:

Herausarbeiten, welche Bedeutung
®-¢  Umweltinnovationen im Sektor
.(_* .Nachhaltigkeit” fir den Wirtschafts-

und Innovationsstandort haben

.Nachhaltigkeit“ als Entwicklungs-
und Innovations-Chance darstellen

A

Erarbeitung von
KommunikationsmaBnahmen

i $ HE

Presse- und Medienarbeit

KkPMG!
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Erhéhung der Akzeptanz bei
Unternehmen und Bevolkerung fur
Umweltschutz, sparsamen Umgang
mit Ressourcen, Fldchen und Energie,
Erzeugung und Nutzung regenerativer
Energien, Warmenutzung, weitere
Handlungsfelder im Klimaschutz,
Klimafolgenanpassung der Stadte und
Gemeinden sowie nachhaltige
Entwicklung im umfassenden Sinn.

Nutzung und Bewerbung bereits
bestehender Veranstaltungen von
Mitgliedern/Multiplikatoren.

Erstellung eines Veranstaltungs-
konzepts, um die Wirtschaft, aber
auch die Bevdlkerung tber
Entwicklungschancen zu informieren
und aufzuklaren.

STARKEN aushauen

Innovationskraft und Unternehmertum [~4

L)

Ai
Umweltdegradation & Nachhaltigkeit [4

SCHWACHE beseitigegn ————

Regionale Diskrepanz in &
Innovationsleistungen

— CHANCENnutzen

Innovative Energieinfrastruktur (4

RISIKEN minimieren
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]
Umsetzung erster Manahmen - Mobilitat

H AGMobilitét

Die Arbeitsgruppe Mobilitat wird sich v.a. auf den
Austausch zwischen den Akteuren konzentrieren.
Hintergrund ist die aktuelle Sonderrolle der AG
aufgrund der besonderen Rahmenbedingungen
innerhalb der Metropolregion Miinchen beim
Thema Mobilitat. Zwar wird sich auch die AG
Mobilitdt primar um innovative Themen
kiimmern, aber nicht in konkreter
Projektausfiihrung.

Hintergrund ist, dass es in der Metropolregion
Munchen bereits zahlreiche Mobilitatsinitiativen
gibt, die sich mit innovativen Lésungen befassen.
Als Beispiele seien hier genannt:

Internationale Bauausstellung (IBA)
@ Réume der Mobilitat in der
Metropolregion Minchen®

MCube — Miinchner Cluster fir die
@ zukunttder Mobilitt in
Metropolregionen der TU Miinchen

Mobile Zukunft Minchen (MZM) —
@) strategische Allianz fiir Mobilitt &
Logistik im GroRraum Minchen

0 Digital Hub Mobility der
UnternehmerTUM

Innovation Hub Urban Mobility des
0 ,European Institute for Innovation and
Technology (EIT)*

Um Doppelstrukturen und Uberschneidungen zu
vermeiden, mochte die AG Mobilitat nicht selbst
noch weitere Projekte initiieren sondern vielmehr
das Scharnier und Sprachrohr dieser Initiativen in
die Region sein.

[ 7~} METROPOLREGION

Uber die AG sollen daher durch
Netzwerkveranstaltungen Informationen iiber
die Projekte in die Region transportiert und
damit ein Beitrag zum Wissenstransfer und zur
Ubertragbarkeit der Leuchtturmprojekte in andere
Bereiche geleistet werden.

& ——— STARKENaushauen ———
Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit [4

'® —— SCHWACHEbeseitigegn —————

Unzureichende Infrastruktur (4

© ————— CHANCENnutzen ———

Technologietransfer [

A — RISIKENminimieren ——
Umweltdegradation & Nachhaltigkeit 4
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EMMe. V. dient als E0E S0 14 filr die Region

Vermarktung und Forderung der Polyzentralitat

um Fachkrafte, Unternehmen und Forschungsinstitutionen. Um sich hier
weiterhin abheben zu kénnen, braucht es eine libergreifende und
konsistente Vermarktung der gesamten Region mit allen Akteuren
der polyzentralen Innovation. EMM agiert hier als unabhangiger

O Die Metropolregion steht im nationalen und internationalen Wettbewerb

Anstof von Diskussionen

Die Analyse hat gezeigt, dass Innovation nicht nur von guten Ideen und
einer Vielzahl an Forschungseinrichtungen und innovativen
Unternehmen getrieben wird, sondern auch von den passenden
politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhangig ist. So
wird EMM e. V. zukiinftig Dialoge zur Starkung der
Innovationskraft initileren — etwa zu bezahlbarem Wohnraum fur
(innovationstreibende) Fachkrafte oder attraktiven Mobilitdtsangeboten,
die polyzentrale Innovation Gberhaupt erst erméglichen. Dartber
hinaus wird der EMM e. V. auch Debatten zu iibergreifenden
Themen fiihren, die nicht unmittelbar im eigenen Einflussbereich
liegen, aber als essenzielle Voraussetzung fir Innovation gelten — wie
z. B. Digitalisierung, Blrokratieabbau oder zukunftsfahige Regulierung.

Innovationskonferenz

Vertreter und Vernetzer der gesamten Innovationsregion.

G

Die zweite Innovationskonferenz kénnte sich mit der Frage
beschéaftigen, wie polyzentrale Innovation in die Region gebracht
werden kann und welche Entwicklungschancen sich fiir

Eine SWOT-Analyse von KPMG und eine Potenzialanalyse von Urban

h‘ \d Kommunen, Unternehmen und Forschungseinrichtungen bieten.

Progress kénnten die Grundlage fir die Diskussion bilden.
Expertenvortrage und Diskussionsrunden zu Themen wie
Digitalisierung, Fordermoglichkeiten und Smart Cities kdnnten das

Programm abrunden.

[ ] ) METROPOLREGION
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Fazit

Der Europaische Metropolregion Mlinchen e. V.
hat mit der vorliegenden Strategie zur Starkung
der Innovationskraft einen wichtigen Meilenstein
erreicht. Der umfassende Prozess aus
Bestandsaufnahme, SWOT-Analyse und
partizipativer Entwicklung von MalRnahmen zeigt,
dass der EMM e. V. entschlossen ist, eine aktive
Rolle in der Gestaltung des regionalen
Innovationsékosystems einzunehmen.

Zusammenfassung der Erkenntnisse

Die Analyse verdeutlicht, dass die Metropolregion
Minchen zahlreiche Starken aufweist, wie eine
hohe Dichte an Unternehmen, exzellente
Forschungs- und Bildungseinrichtungen sowie ein
breites Netzwerk an Grindungszentren.
Gleichzeitig gibt es Herausforderungen,
insbesondere in den Bereichen
Fachkraftemangel, Wohnraum, Digitalisierung
und Zusammenarbeit zwischen Akteuren. Trotz
dieser strukturellen Hurden bietet die Region
enormes Potenzial, das gezielt aktiviert werden
kann.

Konkrete MaGnahmen und Schritte

Der EMM e. V. setzt auf Ansatze, die ihrem
Handlungsspielraum entsprechen, und fokussiert
sich insbesondere auf:

vernetzung

Ausbau und Intensivierung
bestehender Netzwerke zur
Forderung des Wissens- und
Technologietransfers zwischen
Wissenschaft, Wirtschaft und
Gesellschaft.

_‘@'_ Innovationsforderung

- Schaffung von Plattformen fiir Dialog
und Zusammenarbeit, um Themen
wie Digitalisierung, Nachhaltigkeit
und soziale Innovation gezielt
voranzutreiben.

KPMG!
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—<=>— Transparenz

Sichtbarmachung bestehender
Starken, gezielte Kommunikation
innovativer Initiativen und
Verbreitung von Best Practices zur
Férderung von Wissenstransfer und
Skalierung.

\J
[ 77| ¥oordnation
Starkung der Koordination
zwischen regionalen Akteuren,
Stakeholder und Netzwerke, um
Synergien zu nutzen und polyzentrale
Innovationsstrategien zu férdern.

rﬂ Gesprachsstart

Thematisierung von Herausforder-
ungen, die nicht direkt im Einfluss-
bereich des EMM e. V. liegen. Hier
Ubernimmt der Verein die Rolle eines
mutigen Impulsgebers, der auf
Missstande hinweist und konstruktive
Debatten anstoRt, um systemische
Veranderungen in Gang zu setzen.

Blick nachvorne

Der EMM e. V. erkennt die Bedeutung eines
klaren Innovationsfokus und setzt dabei auf
Mut, Engagement und den Willen zur Debatte.
Diese Eigenschaften spiegeln sich in dem Zielbild
des Vereins wider. Damit setzt sich der EMM e.
V. fir wichtige Themen ein und zeigt konkrete
Wege auf, um die Innovationskraft langfristig zu
sichern.

Insgesamt wird die Relevanz der eingeleiteten
Schritte unterstrichen und alle Stakeholder
ermutigt, weiterhin gemeinsam an der
Weiterentwicklung einer der erfolgreichsten
Regionen Europas zu arbeiten. Mit klarem Kurs
und starker Kooperationsbereitschaft stellt sich
der EMM e.V. der regionalen Verantwortung
und den Herausforderungen der Zukunft.

Zusammen mit seinen Partnern und
Mitgliedern leistet der EMM e.V. einen
positiven Beitrag zur Innovationskraft und
polyzentralen Entwicklung der Metropolregion
Miinchen.
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